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em Duisberg, em 1987, no rescaldo do Acordo Anglo-Irlandés, quando a

oposi¢ao unionista estava em pleno andamento.

No entanto, as noticias da reunido secreta de Duisberg chegaram ao domi-
nio publico virias semanas depois, mostrando como é muito dificil manter
as coisas em segredo numa pequena sociedade onde todos observam todos!

Eberhard Spiecker

No mundo atual do Twitter e dos media sociais, tornou-se mais dificil
manter a confidencialidade sobre o que ¢ discutido e preservar o anonima-
to de quem estava presente. Os facilitadores devem construir esse contra-
to com os participantes para proteger os seus préprios interesses. Foi um
grande revés para futuros workshops de resolugdo de problemas, na década
de 1990, quando académicos como Chris Mitchell e Paul Arthur (1999)
convidaram alguns dos mesmos politicos para participar. Se as mesmas
pessoas continuam a dialogar durante um periodo de tempo como fizemos
no Glencree Center (Corry, 2012), entdo as narrativas etnocéntricas de ‘eles
e nés’ - ensinadas informalmente através da familia, escola e igreja - podem
ser descompactadas a luz de uma compreensio nova e mais complexa da
natureza relacional do conflito. A esperanga é sempre que a exploragio de
novas ideias possa atuar como um catalisador para propostas concretas de
mudangca de politica quando os participantes voltarem para sua casa.

PM3: Abrindo canais de comunicagdo. Baseado no mosteiro Redentoris-
ta de Clonard em Belfast Ocidental, o padre Alec Reid tornou-se a ponte
entre Gerry Adams, o lider do Sinn Fein, para os outros centros de poder
nacionalista na Irlanda, durante um periodo de oito anos, de 1986 a 1994.
Porque a familia Adams e outros republicanos costumavam ir a missa em
Clonard, o padre Alex conhecia as suas familias. Depois, como capelio na
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prisio de Long Kesh, Alec envolveu-se num papel pastoral com prisionei-
ros do IRA na década de 1970 e ouviu as suas histérias de frustragio po-
litica, sofrimento familiar e aliena¢io comunitiria (McKeever, 2017). Ele
era um bom ouvinte e permaneceu com as trés regras de compromisso: nio
criticar; ndo condenar; ndo informar os outros. Desta forma, ganhou a con-
fianca dos republicanos militantes, mas, as vezes, achava dificil enfrentar
toda aquela ansiedade, colocando em risco a sua prépria satde. Ele teve que

fazer uma pausa em 1980 do trabalho na priséo.

e

Padre Alec Reid

O padre Alec debateu-se com maneiras de acabar com o sofrimento desse
periodo (“The troubles”) em curso. Ele acreditava apaixonadamente que
o papel da igreja era tirar o conflito das ruas e colocar as partes a volta da
mesa de reunido; mas antes que isso acontecesse, ele percebeu que tinha
que haver um cessar-fogo do IRA. Ele sentiu que os politicos e os lideres
da igreja tinham cometido um erro ao nio falar com o IRA anteriormente.
“Acredito agora que, se tivéssemos falado com os republicanos em 1969 ou
1970, teriamos evitado a maior parte do que aconteceu depois.” Em 1982,
ap6s o terrivel assassinato pelo IRA de Thomas Cochrane, um membro de
uma milicia protestante local, ele estabeleceu como seu objetivo conhecer
Gerry Adams. Isso coincidiu com um “amadurecimento interno” dentro da
ala de Belfast do Sinn Fein, que viu a oportunidade de mudar para a poli-
tica apds a greve da fome (ver o Bloco de Construgio 2). Reid acreditava
que poderia haver uma alternativa nio-violenta a luta armada se todos as
partes nacionalistas - SDLP e o governo irlandés - pudessem elaborar uma
posi¢do comum, seguida por uma conferéncia de paz.
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Diagrama 2: As quatro diferentes pontes secretas construidas por Alec Reid entre 1982 ¢ 1988

O que aconteceu entdo foi uma incrivel obra de ponte relacional feita por
Reid (Moloney 2007: 275) conforme mapeada no Diagrama 2. A direita
do mapa, pode-se ver como ele precisava de obter apoio da Igreja Catdlica
para o seu ministério de paz, particularmente do Cardeal Tomas O’Fiach,
o arcebispo de toda a Irlanda. Ele consolidou o novo pensamento politico
gerado por Gerry Adams [canal 1] e o feedback obtido através do segundo
canal com os britinicos. Escreveu, em 1987, num documento detalhado
de discussdo, “Uma Proposta Concreta para uma Estratégia Politica para
Justica e Paz”; estabelecendo os principios de autodeterminagio e consen-
timento, juntamente com doze passos marcantes. Inclufa circunstincias em
que o governo britinico se afastaria da Irlanda. Isso, efetivamente, tornou-
-se 0 modelo para o processo de paz emergente. Isto anunciava um enorme
trabalho ndo-oficial com o primeiro-ministro irlandés, Charles Haughey

[canal 3], e o lider do SDLP, John Hume [canal 4].

Nio foi possivel para Gerry Adams abordar essas pessoas por conta prépria
porque a sociedade o tratava como “outsider” e, por isso, coube a Alec, como
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terceira parte, transmitir a importincia desse novo pensamento que pode-
ria levar a um cessar-fogo. Surpreendentemente, as portas foram abertas
por Haughey e Hume, o oxigénio politico foi bombeado para um processo
de paz e um intenso didlogo entre as partes comegou entre o SDLP e o
Sinn Fein em 1988 em cinco reunides no mosteiro de Clonard. Reid nio
participou nessas reunides, mas depois levou no bolso os documentos entre
Hume, em Derry, e Adams, em Belfast, durante os anos seguintes, o que
se tornariam conhecidas como as propostas de Hume-Adams (ver o Bloco
5 no Diagrama 1). A partir de 1992, foi o principal intermedidrio entre o
novo primeiro-ministro irlandés, Albert Reynolds e Gerry Adams e esteve
envolvido até ao cessar-fogo do IRA em agosto de 1994. Depois disso,
retirou-se das discussoes politicas.

Como podemos definir essas competéncias relacionais e de conexdo? O
padre Alec demonstrou de maneira exemplar o papel que terceiros podem
desempenhar em, primeiro, envolver cada parte do conflito e, depois, co-
nectd-los através de si mesmo, enquanto canal de comunicagio. O seu papel
continuou a desenvolver-se e a mudar para um nivel mais elevado 4 medida
que a confianga foi sendo construida e as propostas politicas ganharam cre-
dibilidade. Ele tinha um dom para enquadrar questdes e obter clareza sobre
a natureza das questoes substantivas no vai-vem entre as partes na terceira
fase do seu trabalho de mediagdo. Os microblocos de paz sdo construidos
um passo de cada vez até que se materializem em texto, discursos piblicos
e declaragoes.

PM4. Da amizade ecuménica ao didlogo republicano-sindicalista. Uma
amizade ecuménica calorosa formou-se entre o padre catdlico redentorista,
Pe. Gerry Reynolds (esquerda, colega de padre Alec), e o pastor presbite-
riano de Fitzroy, Rev Ken Newell (a direita), de lados diferentes do muro
da paz em Belfast. Esta amizade durou mais de trinta anos e continuou até
2016, quando o padre Gerry morreu. Eles conseguiram trazer membros
das suas préprias congregagdes para se encontrarem em grupos regulares
de oragdo, criando a Irmandade Clonard-Fitzroy. Eles participaram nas
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cerimoénias religiosas de um e do outro e construiram em conjunto a ponte

na qual muitos dos seus paroquianos se cruzaram.

Esta foi uma conquista de base, fundamental para as comunidades republi-
canas e unionistas vizinhas irem além da suspeita e do medo uns dos outros
e para formar lacos profundos de amizade e confianca. E um exemplo do po-
der da mudanga interior pessoal, onde se comega consigo mesmo e se supera
as barreiras psicoldgicas e sociais que mantém as pessoas de diferentes tradi-
¢oes separadas. Cada um estava disposto a, literalmente, caminhar uma milha
através de barreiras sectdrias invisiveis para encontrar o outro no seu local
de culto [ndo o fazendo num lugar neutro] e descobrir juntos o evangelho
da graca. “O calor emocional das reunides comecou a derreter o iceberg das
respostas tradicionais (Wells 2005: 128)” e onde a amizade pessoal permitiu a
cura de divisdes histéricas em nome de Jesus. Cada um poderia ter se manti-
do em isolamento espléndido dentro da sua prépria congregacio eclesidstica
e estabelecido na sua prépria teologia fundamentalista.

w4 . = L
Padre Gerry Reynolds Rev Ken Newell

O conselho de Ken nio é apressar, mas dar pequenos passos para trazer o
seu proprio povo consigo. E tanto um caminho para envolver o seu povo
“dentro” da sua congrega¢io quanto uma viagem para “fora”, para atravessar
as fronteiras sectdrias.

Surpreendentemente, dessas amizades entre igrejas locais surgiu uma plata-
forma para o didlogo politico com o Sinn Fein e os paramilitares legalistas.
O clero facilitou um encontro de negocia¢des que comegou em 1990 e con-
tinuou durante trés anos com trés lideres influentes do Sinn Fein, um dos

quais foi Gerry Adams (Newell 2016: 145-152; Wells 2005: 125-129). Esta

foi uma decisdo pessoal perigosa para cada um dos clérigos protestantes, por
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causa da posi¢io unionista oficial de que ndo poderia haver conversas com o
Sinn Fein / IRA até, pelo menos, um cessar-fogo. E de acrescentar a isso o
medo de que fossem chamados de “colaboradores”e de se tornarem um alvo
para os paramilitares lealistas. Mas Ken teve que lutar “com o claro e simples
ensinamento de Jesus... para amar os seus inimigos (Mateus 5: 43-8)” ¢ isso
inclufa conversar com eles. Para diminuir o risco, Ken convidou Denis, um

ancido da sua igreja local de Fitzroy, para a acompanhar nas discussoes.

Nagquele espago secreto e seguro de Clonard, o clero protestante disse ao
IRA o quanto estavam zangados com a continuagio da violéncia - era o
povo deles que estava a ser morto e isso tinha que parar. Eles eram ingleses,
ulster e irlandeses - como um trevo de trés folhas - e ndo voltariam para a
Escécia. Por sua vez, os membros do Sinn Fein explicaram as queixas poli-
ticas e questdes que levaram a sua campanha de violéncia. O clero protes-
tante nunca tinha sido antes confrontado com a argumentos republicanos.

Depois de um ano, Ken Newell achou dificil permanecer neste didlogo por-
que achava que o argumento politico estava a andar em circulos de “nés es-
tamos certos, vocés estdo errados” e eles estavam a justificar a luta armada.
No entanto, mais tarde voltou a juntar-se ao grupo e descobriu que o didlogo
tinha sido aprofundado, chegando a entendimentos mutuos e possiveis ma-
neiras de terminar o conflito. Tom Hartley foi um dos participantes do Sinn
Fein. Ele disse numa reunido publica recente que esses trés anos de didlogo
lhe permitiram que construisse relagdes pessoais com protestantes e um en-
tendimento do pensamento sindicalista: “Isto formou-se, moldou-me e ago-
ra é parte de mim... desafiou-me a repensar quem fui, para desvendar coisas
e reagir ao meu preconceito. Isso trouxe-me ao meu estbmago.
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Mudar cora¢oes e mentalidades para sair do conflito
violento prolongado

Estes exemplos mostram os construtores de pontes a trabalhar, executando
diferentes tarefas de relacionamento. Alguns estio a construir uma linha
de comunicagio para o outro lado ou a abrir uma relagio politica huma-
nizadora ou a criar um canal secreto. Isso torna possivel o préximo passo
de facilitar um processo seguro em que as partes se envolvam umas com as
outras de maneira auténtica, nio se vendo ji como inimigos. E notavel que
Alec Reid nio tenha assumido o papel de facilitador.

O que hd nestes encontros que provoca mudangas no relacionamento e
no pensamento das virias partes, e que contribui para a constru¢io de um
bloco para a paz? Um fator crucial é que uma parte do conflito se sinta to-
talmente ouvida e compreendida. Quando isso acontece, o relacionamento
aprofunda-se e é mais provéivel que confiem e se envolvam com o outro no
didlogo politico. Lembro-me de conversar com um lider palestino e ouvir
a auséncia de conexdes do seu lado com os israelitas. “Se a0 menos eles se
sentassem numa sala comigo para ouvir o que temos a dizer. Vao tratar dis-
so para nés?” Ele acreditava que apenas se os israelitas ouvissem a sua his-
téria de sofrimento, entdo eles poderiam encontrar o que é politicamente
importante para eles. O desafio para o facilitador ¢ manter o grupo israelita
na sala o tempo suficiente para chegar a esse ponto e ter a sua histéria ou-

vida em retorno.

Em segundo lugar, também sabemos que isto é gradual. Marc Gopin (2009:
73) trabalhou em como se mede a transformagio bem-sucedida de confli-
tos e elaborou a nog¢io de “incrementos de mudanca positiva” [IMP]. Cada
incremento torna-se um passo num caminho relacional com um antigo
inimigo. Um “mero” contacto com o outro nio ¢ suficiente e o encontro
deve levar a um nivel auténtico de empatia sobre a situagdo do outro. No
entanto, eu definiria como um “incremento da mudanga emocional e rela-

cional positiva para o outro”.
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Em terceiro lugar, a jornada nio segue um caminho linear, mas sim altos e
baixos construidos com base na esperanca de chegar a um destino, mas sem
saber exatamente qual serd o destino final dessa jornada.
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Academia de Lideres Ubuntu

Tinia Neves™

1. 0 QUE?
1.1. Programa de Lideranca, Propésito

A Academia de Lideres Ubuntu é um projeto de educagio nio-formal, parti-
cipativo, voluntdrio e gratuito, promovido pelo Instituto Padre Anténio Vieira
(IPAV). Tem um programa de formagio flexivel, constantemente atualizado e
centrado na aprendizagem para a vida. Com foco na lideranga servidora, estd
vocacionado para a capacitacio de jovens que queiram promover as suas com-
peténcias de lideranca colocadas ao servi¢o da promogio e restauragio da dig-

nidade humana, em contextos onde esta se encontra diminuida ou ameagada.

Este ¢ um modelo de agdo, baseado na promogio de uma liderancga focada
no servigo, na urgéncia de inspirar construtores de pontes e na necessidade
da promogio de uma ética do cuidado. E nestes fundamentos que assenta
a Academia de Lideres Ubuntu. Este projeto leva os participantes a uma
jornada interior que desafia a maneira como cada um se vé e se relaciona
com os outros, fornecendo as ferramentas para contribuir para construir
um mundo mais justo e mais coeso.

Os principais objetivos deste projeto sio:
i.  Capacitar jovens enquanto agentes de transformagio ao servi¢o das

comunidades, promovendo o desenvolvimento integrado de compe-
téncias, com enfoque nas competéncias para a lideranca servidora;

111 Intituto Padre Anténio Vieira (IPAV)
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ii.  Capacitar educadores que, reconhecendo o potencial de transforma-
¢do do método Ubuntu, ajudem a dissemind-lo promovendo uma
cultura de constru¢io de pontes, onde os lideres servidores tenham
um papel cada vez mais relevante;

iii.  Promover o didlogo entre e dentro das comunidades para a promo-
¢do da paz e construgdo da justica, contribuindo para o desenvolvi-
mento de sociedades mais inclusivas e resilientes;

iv.. Desenvolver uma ética do cuidado, focada na empatia, atengio e
responsabilidade, considerando trés dimensdes: eu, eu-outro, eu-

-mundo.

Importa ainda referir que a Academia de Lideres Ubuntu é também um
espaco no qual se promovem outras competéncias, como o trabalho de
equipa, o pensamento critico e autorreflexivo, a comunicagio, a resolugio
de problemas, potenciando o desenvolvimento integral dos participantes.

A Academia de Lideres Ubuntu tem como publico alvo principal jovens
entre 14 e 35 anos, provenientes de contextos desafiantes ou dispostos a
trabalhar em tais contextos. Na medida em que este é um programa es-
sencialmente experiencial, reflexivo e de partilha, é importante que os par-
ticipantes tenham um nivel de maturidade que permita acompanharem e
usufruirem do plano formativo.
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2. COMO?
2.1. Conceito Ubuntu

“Ubuntu is a way of life. It is a word that condenses the true essence of
what it is to be Human. My humanity is intrinsically linked to yours
and, therefore, I am human because I belong, I participate, I share a sense
of community. You and I are made for interdependence and complemen~
tarity.”

Desmond Tutu

Este programa ¢ inspirado no conceito Ubuntu, uma filosofia humanista
africana, que significa “Eu sou porque tu és. Eu 5o posso ser uma pessoa através
de outras pessoas”. Esta filosofia, profundamente ligada a humanidade e a
transversalidade das varias esferas da vida individual e coletiva, ¢ imparcial
no que respeita a nacionalidades, culturas, religides ou afiliagoes politicas.
O conceito Ubuntu estd, pois, centrado na pessoa e na sua singularidade,
focando, a0 mesmo tempo, o processo relacional que cada um é chamado a
fazer: tornar-se pessoa. Neste sentido, a incompletude do processo de cons-
trugdo do ‘eu’ e, por conseguinte, da relagio com o ‘outro’, baseia-se numa
interdependéncia construtiva. Desta forma, Ubuntu traduz-se na ideia pri-
mordial de relagdo, na medida em que se propde que cada pessoa possa
descobrir-se, a si a ao outro, relacionando-se e potenciando a singularidade
individual, ao refor¢ar a importancia do ‘outro’.

A partir do estudo e da andlise profunda do conceito Ubuntu, procurou
entender-se e fundamentar a praxiologia desta filosofia humanista. Além de
a entender como uma forma de vida, a partir da qual se entende a natureza
e as relagdes humanas, considerou-se que Ubuntu ¢ igualmente um novo
olhar sobre o individuo e a sua relagdo com o ‘outro’ e a comunidade, que
pode ser trabalhada, potenciada e inspirada a partir de uma base praxiols-

gica e metodolégica mais estruturada de agio.
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2.2. Metodologia e competéncias

A metodologia usada na Academia de Lideres Ubuntu visa desenvolver
cinco competéncias — ou pilares — principais: autoconhecimento, autocon-
fianca, resiliéncia, empatia e servigo. Num primeiro nivel, sio promovidas
competéncias focadas no individuo e no aprofundamento do conhecimen-
to de si, das suas capacidades e forgas (autoconhecimento, autoconfianga
e resiliéncia). Num segundo nivel, procura seguir-se em diregdo ao ‘outro,
sendo trabalhadas competéncias sociais e relacionais (empatia e servico).
Esta ¢ uma dindmica continua e circular, na medida em que nao se assume
nem se esgota num processo de desenvolvimento linear.

Efetivamente, a jornada do “eu” para o “nds” procura promover, dentro da
sua esfera de valores especificos e relacionados com a filosofia Ubuntu,
competéncias de cooperagio, participagio, criatividade, responsabilidade e
comunicagio, sendo estes aspetos essenciais para o crescimento pessoal. A
construgio coletiva da aprendizagem, com potencial para produzir impac-
to social e ser disseminada, justifica a implementagdo deste programa em
contextos desafiadores e de maior vulnerabilidade.

A Academia de Lideres Ubuntu, por ser um programa de educagio nio-
-formal, desenvolveu um modelo pedagégico focado nos participantes,
através de uma abordagem participativa e experiencial, assente numa me-
todologia profundamente relacional na sua esséncia concetual, em sintonia
com os principios da filosofia do Ubuntu: uma pessoa é apenas pessoa através
de outras pessoas. Assim, este projeto visa criar oportunidades de coconstru-
¢do de conhecimento, desenvolvendo competéncias socioemocionais com
impacto transversal na vida dos participantes. A cria¢io de um “espago se-
guro”, em que cada um se sente respeitado e valorizado, coloca um selo
humanizador em todo o processo de formagio.
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Sendo um projeto nio hierdrquico, dd responsabilidade e autonomia aos
jovens participantes na construgio do seu préprio caminho formativo, sen-
do, por essa razio, singular na forma como ¢ construido e apropriado por
cada pessoa que nele participa.

As atividades propostas sio estruturadas em termos de objetivos pedagdgi-
cos ¢ intencionalidade dos processos de aprendizagem. Este processo acon-
tece através de quatro ciclos de aprendizagem experiencial:

1) Experiéncia - O que aconteceu? Viver uma determinada experiéncia;

2) Reflexdo - Como me senti? Pensar e partilhar como a experiéncia foi
vivida (sentimentos, pensamentos, comportamento etc.);

3) Generalizagdo - Por que isso aconteceu? Discernir e aprender com a
experiéncia;

4) Aplicagio - O que eu vou fazer sobre isso? Compreender as impli-
cagbes praticas das conclusoes identificadas e sua aplicabilidade a
vida.

Considerando que a inten¢do é promover o desenvolvimento integral e
holistico de cada participante, virias ferramentas sdo utilizadas para facili-
tar esses processos. Assim, os recursos lidico-pedagégicos configuram-se
como veiculos de aprendizagem: dindmicas de agio-reflexdo, filmes, do-
cumentdrios, contos, musicas, textos e experiéncias/atividades relacionadas
aos temas de formagio.

Além disso, as propostas de sessio da Academia de Lideres Ubuntu, nos
seus diferentes formatos (¢f7. Manual de Animadores), sio compostas de ou-
tras experiéncias. Sao exemplos:

=>» formagdes residenciais, realizadas em locais inspiradores, com forte
investimento na construcdo de vinculos e relagdes entre os parti-
cipantes (feam-building) e onde sdo trabalhados temas centrais do
método Ubuntu;
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=>» convidados com testemunhos relevantes de construcio de pontes,
de superacio de obsticulos e de servico na comunidade em que se

encontram, com interagdo com os participantes;

=> sessdes tematicas, ilustradas através do apoio de filmes, documenta-
rios, livros, cangdes, contos ou apresentagdes, seguidas de um debate.
Algumas das sessoes incluem trabalho em grupo e/ou apresentagdes
de trabalhos desenvolvidos pelos participantes, experiéncias reali-
zadas fora das sessbes presenciais, num contexto atipico, visando
atingir os objetivos de formagdo de forma criativa, numa perspetiva
de aprendizagem pritica;

=>» apresentagdes individuais dos participantes sobre a sua histéria de
vida, a partir de momentos-chave vivenciados e consequentes ati-
vidades;

=>» voluntariado durante um fim de semana, num contexto desafiador,
com um forte investimento no vinculo e nas relagdes interpessoais
entre os participantes e a comunidade e onde trabalham alguns dos
temas centrais do método Ubuntu, sendo o grupo o seu principal

componente;

=> desafios especiais ao longo do ano que resultam em iniciativas es-
pecificas destinadas a fortalecer a busca dos objetivos da Academia,
tanto em termos de formagio no planeamento de eventos quanto na

comunicag¢io da missio da Academia;

=>» conferéncias publicas.
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E ainda dada particular importincia a aprendizagem por modelos de
referéncia (role-models), que toma forma em trés eixos:

(1) através do estudo de lideres de renome mundial que aplicaram a
filosofia do Ubuntu e os principios da lideranga servidora (como sio
exemplo Nelson Mandela, Desmond Tutu e Martin Luther King);

(2) através da presenca regular nas sessdes de formacgio de lideres co-
munitarios e personalidades locais que, dando o seu testemunho,
demonstram que é possivel ser um veiculo para a mudanca nos seus
contextos de intervenc¢do de proximidade;

(3) através da partilha do testemunho de vida dos participantes que se

tornam uma fonte de inspiragdo e exemplo para os outros.

2.2.1. Modelo de colaboragio

A metodologia da Academia de Lideres Ubuntu ¢ de livre acesso e replica-
¢do para todos aqueles que os que nela virem potencial e nela se formarem.
Para isso, foi desenvolvido um modelo de cooperagdo para aplicagio em
diferentes contextos, com foco em formatos de formag¢io de 7 dias (dois
dias de Formagio de Formadores e cinco dias da Semana Ubuntu), que se
desenvolve através de:

=» Manifestac¢do de Interesse: O modelo de colaboragio inicia-se com
a manifestagio de interesse ao IPAV por parte de uma entidade (or-
ganizagio, institui¢io, projeto, universidade etc.) que deseje organi-
zar e implementar a formagio e se encontre em sintonia com a mis-
sd0, 0s objetivos e os principios da Academia de Lideres Ubuntu.

= Contacto: E fundamental que o contacto estabelecido entre o IPAV

e a entidade interessada na implementa¢io da Academia de Lideres
Ubuntu ajude a esclarecer todas as questdes praticas inerentes a esta
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formagio, a compreender de forma clara os objetivos da formagao
e a sua pertinéncia no respetivo local de formagao. Serd ainda apre-
sentada uma proposta de formagdo e identificado o publico-alvo
desta iniciativa. Apés o contacto, o IPAV enviard um ‘Guido de Kic-
koft’, onde estdo sistematizados os procedimentos e recursos neces-
sdrios para a implementagio colaborativa deste projeto, incluindo
informagdes sobre os participantes, formadores, materiais, salas e
condi¢oes técnicas.

Todos os passos seguintes, como a decisdo e assinatura de protocolo, o de-
senho da proposta de formagio, o papel da equipa de animadores do IPAV
e o acompanhamento e follow up estdo disponiveis no Manual do Anima-
dor e no site Academia de Lideres Ubuntu (academialideresubuntu.org).

As Academias de Lideres Ubuntu a desenvolver deverio ser de certitifica-
¢do partilhada — IPAV e institui¢do anfitrid promotora — sendo desejdvel
que possa existir um acompanhamento periédico pela equipa do IPAV.

3. PORQUE?
3.1. Evidéncia e contexto de operacionalizagio

O projeto da Academia de Lideres Ubuntu foi inicialmente desenhado e
destinado a jovens migrantes e descendentes de comunidades migrantes.
No entanto, rapidamente o foco de interven¢io estendeu-se também a jo-
vens com interesse e/ou experiéncia de trabalho em contextos sociais mais
desafiantes, tendo os contextos de experimentagdo desta metodologia sido
cada vez mais diversificados. Através da experiéncia do trabalho desenvol-
vido, iniciou-se uma experiéncia internacional da metodologia em alguns
paises de origem dos jovens formados - Guiné-Bissau (com uma experién-
cia anual de formagio), Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe e Mogambique.
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Mais recentemente, pela proximidade histérica e cultural com a Guiné-
-Bissau, a Academia de Lideres Ubuntu chegou igualmente ao territério
de Casamansa no Senegal.

A Academia de Lideres Ubuntu chegou também a Espanha, 2 América
Latina (Colombia, Venezuela e Peru), as Filipinas e ao Camboja. Estes
diferentes contextos de formagio enriqueceram a experiéncia formativa e
metodoldgica, tendo a Academia de Lideres Ubuntu sido muito bem aceite
em todos os contextos onde foi replicada.

Ao promover e permitir uma efetiva igualdade de oportunidades e mode-
los positivos e exemplos de lideres de referéncia, potencia-se igualmente
o desenvolvimento pessoal e relacional (com os outros e com o mundo).
Portanto, a colaboragio, que é também o instrumento de trabalho e com-
peténcia fundamental neste programa, deve ser privilegiada.

Este compromisso de colaboragio como base do programa tem rece-
bido reconhecimento nacional e internacional. A Academia de Lideres
Ubuntu foi reconhecida pela Comissio Europeia como um dos 12 pro-
jetos de melhores praticas mais relevantes na Europa (“Tuking the futu-
re into their own hands’). Em fevereiro de 2019, a Academia de Lideres
Ubuntu foi também convidada a coorganizar uma conferéncia no Parla-
mento Europeu denominada “Ubuntu Leaders Academy: A leadership focused
on building bridges”.
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4. Para onde?
4.1. Licoes e aprendizagens para o futuro

A Academia de Lideres Ubuntu tem crescido muito nos ultimos anos, de-
senvolvendo o seu método e criando impacto nos virios contextos em que
estd presente. O projeto tem intencio de, além dos paises onde jd teve a
oportunidade de desenvolver a sua metodologia e onde quer continuar a
trabalhar, alcancar cada vez mais paises e circunstincias de intervengio,
conhecendo e trabalhando com diferentes contextos econémicos, sociais
e culturais e, com isso, integrar novas aprendizagens e novos contributos
concetuais e metodolégicos.

Neste caminho de internacionaliza¢io que a Academia de Lideres Ubuntu
tem vindo a realizar, foi possivel validar e consolidar a relevincia, signifi-
cado e urgéncia do Ubuntu, nio apenas do ponto de vista concetual, mas
também metodolégico e estratégico.

Além disso, como abordagem educacional ndo-formal, este programa pro-
curou e tem vindo a ganhar espago dentro de um novo universo educa-
cional, mais focado no individuo e nas comunidades. E curioso notar que
o interesse pelo Ubuntu se tem manifestado principalmente por escolas
e universidades, o que demostra que a sua relevincia é estrategicamente
assumida como um ativo educacional para o desenvolvimento dos jovens.
Nio obstante, pode ser desafiador entender que esse conceito e método nio
competem com a importincia da escola e do caminho educacional formal.
Assim, também para responder a este desafio, no dmbito da Academia de
Lideres Ubuntu, foi assumido um esfor¢o para sistematizar, consolidar (os
conceitos e metodologia, bem como o modelo de cooperagio) e avaliar
todos os produtos deste programa no qual o Programa Erasmus + desem-
penhou um papel crucial.
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Neste processo de crescimento e desenvolvimento do projeto, sublinha-se
a tendéncia de consolida¢io, cada vez mais ativa, da consciéncia das ne-
cessidades de capacita¢io de jovens, valores sociais e éticos como a justica
social, o didlogo, o respeito e a colabora¢do. Ao mesmo tempo, pretende-se
fomentar uma aprendizagem cada vez mais profunda do individuo, do ‘ou-
tro’ e do mundo, como uma premissa cada vez mais consciente de interde-
pendéncia.

Este projeto convida a uma jornada interior que desafia o que cada um é e
como se relaciona com os outros, reconhecendo-se e conectando-se com o
‘outro’, tornando-se capaz de ser agente ativo, responsivel e comprometido

com a mudang:a que quer ver no mundo.
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Personal Storytelling:
um caminho de
autoconhecimento e
resiliéncia

Sofia Mexia Alves™™

‘Ninguém é irrecuperdvel”
Mairio Ottoboni

As histérias trazem significado para as nossas vidas, transmitem valores e
emogdes, ajudam a reafirmar e validar as nossas vidas e experiéncias e tém

a capacidade de nos conectar com o nosso eu interior, com Os outros € com

a sociedade (Atkinson, 2002).

O Personal Storytelling ¢ uma metodologia de construgio e partilha de his-
térias, vivéncias e perspetivas pessoais, na qual cada sujeito ¢ ativo — autor
e ator - na reflexdo profunda sobre o seu caminho, sentido e identidade,

assim como na partilha dessa leitura com outros.

Segundo a teoria narrativa, o storyte/ling tem o valor social de capacitar os
individuos a reconstruir o significado e o sentido da experiéncia passada
(Horta, 2017). Para além de contar a sua histéria em si, o autor descreve
como ¢ que a histéria ou acontecimento entrou na sua vida e como trouxe
significado a sua vida, direta ou indiretamente (Maguire, 1998).

112 Formadora na Pés Graduagio “Ubuntu para Educadores” em 2018, da Escola Superior de Educagio Paula

Frassinetti
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Personal Storytelling no Programa Academia de Lideres
Ubuntu

Segundo Horta (2017), no contexto [da Academia] Ubuntu, o storytelling
¢ a metodologia central através da qual os participantes ganham uma com-
preensdo da sua identidade, os valores que guiam seu relacionamento com
os outros e como contribuem para a autorrealiza¢do e bem-estar dos outros,
envolvendo-se com os valores do Ubuntu.

A metodologia de storytelling em contexto Ubuntu emerge por duas vias:
por um lado, pela escuta, contacto e aprofundamento das histérias dos li-
deres de referéncia (através de livros, filmes e experiéncias, os participantes
sdo imersos nas historias e testemunhos dos lideres, de modo a poderem
compreender os seus contextos, missdes, escolhas) e de convidados (pes-
soas de referéncia e inspiradoras, que partilham as suas histérias de vida ou
episédios marcantes, que trazem realidades e perspetivas diferentes sobre o
Mundo); e, por outro lado, pelas partilhas das narrativas dos préprios par-
ticipantes Ubuntu — todos s@o incentivados a ouvir e partilhar histérias de
vida. Em todas as modalidades Ubuntu, com maior ou menor intensidade,
todos os participantes sio incentivados a refletir sobre a sua histéria de vida
e identidade e a construir a sua narrativa pessoal.

Num primeiro momento e ao longo de virias sessdes e momentos, os parti-
cipantes sdo impelidos a reflexdo e aprofundamento da sua histéria de vida
— O que me aconteceu que foi relevante, que foi significativo, que deu textura a
minha vida, que me transformou?; Quem foram as pessoas e os contextos que
tiveram influéncia em mim (positiva ou negativa)?; De que forma é que cada
um desses aspetos influenciou e influencia na minha maneira de estar, de pensar,

de sentir, nas minhas escolhas e na minha visao do mundo?
Decorrente deste exercicio, surge a necessidade de questionamento critico

e procura de sentido — Que valores, que aptidies, que forcas, que potencialida-
des desenvolvi ou sou capaz de desenvolver com o que me acontece(u)?; Quais sio
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as minhas fragilidades, os meus medos e receios, os meus limites e dificuldades?
Como os posso ultrapassar, contornar, transformar, diminuir e até aceitar? O que
preciso perdoar? Reconciliar em mim ou na relagao com outros? Que competén-
cias e talentos estou a desperdicar ou a nio rentabilizar? O que tenho de fazer

para me transformar na melhor versio de mim mesmo?

Numa segunda fase de reflexdo e autoconhecimento, os participantes so
incentivados a construir a sua narrativa pessoal, a serem autores da sua
prépria histéria, através de exercicios praticos (e.g. Linha da Vida, “E se a
minha vida fosse um Livro?” ou o tradicional Storyboard). Nestes exercicios,
¢ importante que o participante identifique e selecione os acontecimentos
mais relevantes, as pessoas e contextos mais significativos; assim como o
sentido que cada vivéncia teve na construcdo da sua identidade, visio de
si mesmo, dos outros e do mundo; e, ainda, que determine uma linha de
pensamento estruturada e organizada - de forma a que a narrativa nio seja
um amontoado de lembrangas e referéncias, mas uma narrativa singular,
inteligivel e intencional.

Para além do processo de construgdo da histéria de vida, na Academia
de Lideres Ubuntu, os participantes tém oportunidade de partilhar a sua
narrativa em dois momentos distintos e complementares: a Biblioteca Hu-
mana e a Conferéncia Vidas Ubuntu. A Biblioteca Humana é uma meto-
dologia de partilha de histérias de vida em pequenos grupos ou até em du-
plas (de um-para-um), em que se considera que todas as pessoas encerram
histérias e visdes tnicas, que devem ser escutadas, acolhidas e celebradas.
Na Biblioteca Humana, uma pessoa partilha a sua histéria de vida perante
um ou mais leitores que devem escutar com atengio, podendo no final da
partilha colocar questoes e dar feedback. Os participantes que percorreram
o caminho de autoconhecimento e que estiverem disponiveis e preparados,
poderio partilhar a sua histéria de vida publicamente na Conferéncia Vi-
das Ubuntu. Nesta fase, o participante deve refletir sobre diferentes ques-
toes: O que quero partilhar? Como vou partilhar? Porque é que vou partilhar, o

que me move? Que impacto é que a minha partilha pode ter em quem me ouve?
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A Conferéncia Vidas Ubuntu tem sido palco de histérias de vida unicas,
diversas e ricas em verdade e sentido. As partilhas Ubuntu tém sido pla-
taforma para dar voz a pessoas, causas, grupos ou comunidades que tantas
vezes sdo e/ou se sentem excluidas, sozinhas, vulnerdveis, discriminadas - €,
por isso, uma plataforma de servigo e inspira¢do. Assim como de promogio
da empatia, pela construc¢do de uma cultura de celebrag¢io da superagio, da
diferenca e da diversidade.

Hi alguns principios fundamentais que tém de ser cumpridos para que o
Personal Storytelling alcance os resultados pretendidos:

Liberdade — a reflexdo e a partilha da histéria de vida tém de ser sempre
uma escolha livre e consciente, ninguém pode ser obrigado a percorrer este
caminho exigente e individual;

Dignidade e Respeito - por si mesmo, pelo leitor ou ouvinte, pela causa
ou grupo que possa representar e pelas outras pessoas que possam estar
envolvidas na histéria de vida (também estas devem poder escolher ser
partilhadas ou nio, e de que forma); a narrativa pessoal é sempre uma visio
subjetiva e singular;

Verdade — apesar das histdrias serem subjetivas e pessoais, tém de ser obe-
decer a um principio bésico de honestidade e veracidade dos factos.

Apesar do impacto poderoso, transformador e positivo que o Personal
Storytelling provoca nos sujeitos que integram este processo de auto-
conhecimento e no publico privilegiado pela escuta e acolhimento das
histérias, hi também riscos associados, que podem advir de uma md
condug¢io da metodologia ou nio apropria¢io dos principios por parte dos
participantes. Tais como: i) perigo de discurso de 6dio, quando a pessoa
que partilha a histéria nio estd em paz e serenidade com a sua narrativa,
acontecimentos ou pessoas envolvidas — este risco ndo significa que se
deva adulterar ou forgar a alteragdo da narrativa pessoal, mas significa que
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a pessoa e a equipa devem refletir criticamente e discutir o impacto que
a narrativa pode alcangar, se a partilha é adequada e oportuna; ii) perigo
de feedback negativo ou desadequado por parte quem escuta (quando
realizado em pequenos grupos) — como forma de prevenir este risco, na
Academia Ubuntu criou-se um “cartdo de leitor” para que todos os par-
ticipantes compreendam e respeitem os principios associados; iii) perigo
de contacto/apropria¢do de comportamentos disruptivos e consequente
perigo de multiplicagio destes (ex.: a partilha de histérias associadas a to-
xicodependéncia junto de adolescentes ou criangas, pode levar a dessen-
sibiliza¢do em relag¢do ao uso de drogas e conduzir a uma experimentagio
ao estimular a curiosidade relativamente a drogas); iv) caso a partilha de
histérias de vida seja feita em pequenos grupos, é necessirio que a pessoa
tenha consciéncia que, ao partilhar com outras pessoas, o principio de
confidencialidade (caso ele seja evocado por esse grupo) pode nio ser
cumprido. Como forma de prevenir alguns destes riscos, na Academia
Ubuntu aconselhamos a mentoria dos participantes, que ¢ realizada por
parte de Ubuntus com experiéncia, perfil e formagio especifica para o
desenvolvimento do autoconhecimento; e ainda a partilha prévia da nar-
rativa pessoal antes da partilha em publico.

Personal Storytelling: o impacto em contexto de
diversidade e vulnerabilidade

Antes de tudo, hd a crenca central de que “ninguém ¢ irrecuperédvel” (Mério
Ottoboni), de que todas as pessoas independentemente da condigio e esta-
do em que se encontrem, independentemente do percurso, do contexto, das
oportunidades, das escolhas, da perce¢do que tenham de si préprios...todas
as pessoas podem tornar-se a melhor versdo de si préprias. Reconhecendo
que, muitas vezes, para que isso acontega, hd realidades, condicionantes e
fatores externos que tém de ser alterados ou ultrapassados; hd também um
caminho interno de autoconhecimento, de resiliéncia, de autoeficicia que
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tem de ser feito por cada sujeito. Um caminho que cada um tem de per-
correr — ninguém pode fazer por outro — mas pode ser apoiado e orientado.

O Personal Storytelling tem sido utilizado em diversos programas de edu-

cacdo e interven¢do, em contextos de vulnerabilidade e exclusio™'®

, COMO
metodologia de desenvolvimento pessoal e grupal, empoderamento e
emancipagio. Esta metodologia promove impacto no desenvolvimento
pessoal — pelo autoconhecimento, autoestima e resiliéncia que despoleta
em cada um - e na constru¢io de um grupo e comunidade mais coesa e

mais forte pelo poder da empatia.

“Vemos, ouvimos e lemos. Nao podemos ignorar.”

(Sophia de Mello Breyner Andersen)

Ao escutarmos e lermos a histéria de vida de Nelson Mandela, as suas
forgas e dons, assim como as fragilidades e defeitos, ao percorrermos o seu
caminho desde a infancia, até a reclusio, libertagio e luta pelos direitos hu-
manos e igualdade de todos os sul-africanos, quando lhe reconhecemos hu-
manidade e sentimos os seus passos, as suas conquistas, a sua dor...ai todos
nés nos tornamos 466/64'*. Vestimos a camisola porque sentimos, porque
partilhamos, porque nos tornamos pessoa através do Outro. Tornamo-nos
responsaveis pela sua histéria, pela sua causa, pelo seu legado. Quando nos
permitimos sentir a narrativa, quando nos deixamos mergulhar nela, a nos-
sa visdo do mundo transforma-se, assim como o nosso sentido e papel.
Tal como acontece com Mandela, acontece quando escutamos histérias de
outras pessoas que se sentiram ou sentem injusticadas, discriminadas, sozi-
nhas, desrespeitadas, perdidas. Da pessoa ao nosso lado. E ai tornamo-nos
ouvintes, cimplices, responsaveis.

113 Consulte o Projeto Write to Right, da Scriber Lake High School, ou o Projeto Freedom Writers Diary
(conhecido pelo filme com o0 mesmo nome) criado por Erin Gruwell

114 O naumero 466/64 era o nimero de recluso de Nelson Mandela, impressa nas t-shirts dos participantes

Ubuntu
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“(...) Eu agora reconhego o seu passo como um ponto de viragem mdgico
na nossa relagdo. Nao sd tornou a Harriet mais humana, como me huma-
nizou a mim. Eu recebi uma didiva dela, animada com um vislumbre
da sua vida. Ela concedeu-me o privilégio de me tornar uma ouvinte
fora do comum, uma testemunha da sua humanidade, uma guardadora
de segredos.”

(Maguire, 1998)

O Personal Storytelling da poder

Poder pela libertagio, através do encontro e didlogo, sem medo de criticas
ou julgamentos, com outras pessoas que jd viveram episédios semelhan-
tes aos nossos ou se sentem como nds. Poder pela aceitagio e perdio de
si mesmo, mas também pelos processos de reconciliagio com outros, que
tantas vezes desperta. Poder pela esperanca, pela oportunidade de se pers-
petivar de uma nova forma, pela identidade renovada. Poder pelas escolhas:
escolho o que me dd forma e valor, determino o peso e sentido de cada
acontecimento na minha histéria e caminho, defino o meu olhar. Poder
pela vulnerabilidade. A vulnerabilidade ¢ essencial em todo o processo de
autoconhecimento: a capacidade de me permitir sentir, de ser honesto co-
migo e com os outros, de ser genuino, de ter coragem de me observar a nu,
enfrentar os meus demdnios e virtudes — e de nos reconhecermos uns aos
outros nessa renovada humildade - para me superar.

O Personal Storytelling permite que cada um encontre a sua voz.
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Ubuntu: um olhar a partir
da Guiné Bissau

Osiris Ferreiva'™

Quando o Instituto Padre Anténio Vieira me langou o desafio de escrever
algumas linhas sobre o Ubuntu: um olhar a partir da Guiné Bissau, con-
fesso ndo saber por onde comegar e agradeco desde jd por esta iniciativa.
Estava longe de saber narrar tudo sobre o alcance da filosofia Ubuntu, do
seu conceito, caracteristica ou defini¢do e do impacto social na sociedade
em que vivo.

Queria comegar por caracterizar a compaixdo, o respeito, a solidariedade, a
auto-estima, a lideranga servidora, as experiéncias de histérias de vidas dos
seus inspiradores ou, talvez ainda, o primeiro contacto que tive com a equipa
do Instituto PAV, que tinha chegado a Guiné-Bissau para lancar o desafio
a sociedade e a juventude guineense da nova forma de capacitagio em lide-
ranga para o servico a comunidade, ou ainda do primeiro contacto que tive
algures em Bissau com o Filipe Pinto e a Ménica Caldeira, para falar de um
projecto inovador, que se pretendia implementar para beneficio dos jovens,
como forma de mudar paradigmas sociais e inspirar a juventude a ter maior
intervengio no processo de mudanca social que se pretende na Guiné-Bissau.

No meio de toda a divida, reinava a certeza que devia falar de uma escola de
vida e lideranca de servigo, de construcio de pontes, da verdade, da reconci-
liagdo e afinal, falar de um espirito que existe em cada um de néds, que deva ser
acordado com um clique para o bem da humanidade, do servico, da partilha,
da compaixio, da transformagio social, da tolerancia, da auto-estima e de
sonhar com a dignidade e a humanidade do outro, vivido por si mesmo.

115 Juiz do Supremo Tribunal — Guiné Bissau
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Se outrora, a perspectiva dos seus fundadores, era o desafio da comunidade
e do meio circundante em formar e capacitar jovens com elevado potencial
de lideranga, num espago concreto no dmbito de um projecto com base na
filosofia Ubuntu, a sua metodologia e mecanismo e o seu impacto inovador,
empreendedor e servidor, transformou-se hoje em dia, num projecto globali-
zado - Universal e incontorndvel, sem limites fronteiricos dos seus beneficid-
rios directos e indirectos, povos ou nagdes, reacendendo espiritos e formando
jovens empreendedores sociais, lideres comunitrios competentes, com conhe-
cimentos e ferramentas adquiridas, para transformar o meio e a comunidade
em que vivem, com valores e principios éticos, inspiradores de confianga das
comunidades a que pertencem, dando-lhes mais humanidade e dignidade.

O Ubuntu interpela-nos a realizar um sonho, sonho vivido no nosso dia-
-a-dia, neste mundo (meu pais) cheio de contrariedade, de vulnerabilidade
social, de riscos de violéncia, de intolerincia e falta de didlogo institucional
entre os actores politicos e sociais.

Foi neste contexto que foi langado e implementado este projecto inovador
de lideranga, de desafios, de esperanca e mudancas de paradigmas, de an-
seios e desejos com espiritos sonhadores da filosofia Ubuntu, que segundo
o arcebispo anglicano Desmond Tutu, autor de uma teologia Ubuntu “a
minha humanidade estd inseparavelmente ligada a sua humanidade”. Essa
nog¢io de fraternidade implica compaixdo e opde-se ao individualismo.
Ideal no qual Nelson Mandela fala um pouco, frisando da seguinte forma:

“Respeito. Cortesia. Partilha. Comunidade. Generosidade. Confianga.
Desprendimento. Uma palavra pode ter muitos significados. Tudo isso ¢
o espirito Ubuntu. Ubuntu ndo significa que as pessoas ndo devam cuidar
de si proprias. A questio é: se vai fazer isso de maneira a desenvolver a

sua comunidade, permitindo que ela melhore.”

Assim, a filosofia Ubuntu - «Eu sou porque tu Es» leva-nos a interagir
com a nossa personalidade para compreender a humanidade do outro, da
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comunidade que nos rodeia, da sociedade em que vivemos e se as nossas
acgdes e comportamentos vao de acordo com os interesses e beneficios da
comunidade.

Ao contririo das perspetivas e visdes atualistas e individualistas, a filosofia
Ubuntu torna numa atualidade as nossas tradi¢oes, contextos, modo de
vida comunitdrio e social para o bem-estar e o processo de humanizagio da
sociedade humana e dos povos.

O mundo sempre se inspirou na filosofia Ubuntu e, como elemento da
tradi¢do africana, o Ubuntu é reinterpretado ao longo da histéria politica e
cultural pelos africanos e suas didsporas. Nos anos que vio de 1910-1960,
este aparece em termos do pan-africanismo e da negritude. Sao esses dois
movimentos filoséficos que ajudaram a Africa a lutar contra o colonialismo
e a obter suas independéncias. Apés as independéncias, estard presente na
préxis filoséfica do Ujama de Julius Nyerere, na Tanzania, na filosofia da
bisoité ou bisoidade (palavra que vem da lingua lingala, e traduzida signi-
fica “nés”) de Tshiamalenga Ntumba, nas préticas politicas que apontam
para as reconcilia¢cdes nacionais nos anos de 1990 na Africa do Sul e outros
paises africanos em processo da democratizagio (filoafricanaemubuntu.
blogspot.com2014inconversa—com-o-profesor basilele.html)

Desta forma, a histéria contemporanea deu-nos exemplos de vida dos gran-
des pensadores e homens que através das suas histérias de vida marcaram
momentos histdricos inspiradores para o bem-estar, da luta contra todas
as formas de discriminagio e da afirmagio da liberdade, da reconciliagio e
da dignidade humana, tais como Martin Luther King, Mahatma Gandhi,
Nelson Mandela, Amilcar Lopes Cabral, Madre Teresa de Calcutd, Aung

San Sun Kyi, Aristides de Sousa Mendes e outros anénimos.
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Estas personalidades e fontes inspiradoras, carregadas de vontade e de-
sejos naturais que viveram nas suas tradi¢des e culturas, convergem nos
seus propdsitos e fins, que consistem na melhoria da dignidade do outro
e da comunidade em geral, pois contém em si um estado e uma acgio que
se complementam num modo de interdependéncia contririo a 16gica do

individualismo.

Assim, os valores sociais e éticos da filosofia Ubuntu, do ponto de vista
global, traduzem-se num conjunto de estados pessoais e experiéncias que,
vividas, podem influenciar comportamentos sociais transformadores numa
convivéncia si, de afeto mutuo, de empatia, solidariedade partilhada, cola-
borativa e comunitdria, para a melhoria e transformacio do nivel da convi-

véncia humana concentrada no individualismo.

Ubuntu - Um espac¢o de transformacgao social

A vulnerabilidade social e as sucessivas crises politico-institucionais do
meu pais, influenciaram negativamente, nos dltimos anos, a adesdo dos jo-
vens ao processo de apropria¢do das iniciativas de desenvolvimento local e
comunitario, em beneficio das comunidades a que pertencem.

Com a implementagio da Academia Ubuntu Guiné-Bissau e da sua filo-
sofia, do seu processo de capacitag¢io a favor dos jovens através de metodo-
logias e técnicas préprias em algumas comunidades piloto, nomeadamente,
em alguns bairros criticos da cidade de Bissau, denota-se alguns elementos
de transformacio radical nos jovens e na comunidade que outrora eram
considerados de alto risco, como a falta de higiene e saneamento bdsico, a
participagio cidada e lideranga comunitaria.

Hoje em dia, esses valores inspiradores, baseados no processo de capaci-
tacdo ministrados durante a formagio, foram relevantes para a mudanca
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de paradigmas e para a forma de pensar e agir daquelas comunidades em
aceitar a nova forma interventiva, inclusiva, empreendedora, de governagio
integrada e comunitdria, em prol da dignidade humana, tonando-se espa-
¢os seguros de colaboragio, de servico, exemplos de participagio cidada de
jovens lideres a favor da comunidade.

Podendo com isso afirmar que a escola de vida e de lideranca através de
processo e mecanismos Ubuntu, ¢ atual e fundamental para o processo de
apropriagio e capacitagio da juventude no seu papel de lideres transforma-
dores da comunidade, em sinergia com todos os actores sociais, deixando o
mundo melhor e com mais dignidade.

No Ubuntu, é possivel reconciliar

A experiéncia Nelson Mandela, o lider na luta contra o Apartheid na Africa
do Sul, inspirou-se na filosofia Ubuntu para promover a politica de recon-
ciliagdo daquela nagao.

Porquanto na tradi¢do sul-africana, a reconciliagio exprime-se através do
Ubuntu ou humanismo, que inclui valores como a compaixio e a comu-
nhio - valores que orientaram a Comissio Verdade e Reconciliagdo e servi-
ram como base para a formulag¢do dos objectivos nacionais de reconstrugio
e reconciliacdo. ].Y. Mokgoro, juiz da Corte Constitutional da Africa do
Sul, mostrou que esse principio filoséfico fundamental marcou de maneira
determinante o direito constitucional do pais, desde a constitui¢do provi-
séria de 1993, estando também presente na lei fundamental n°® 34, de 1995,
sobre a Promog¢io da Unidade Nacional e da Reconciliagio!!®

116 Lidée de réconciliation dans les sociétés multiculturelles du Commonwealth: une question d’actualité ?;

Cairn.info. 2 de junho de 2004
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De facto, na Africa do Sul, apés a libertagio de Mandela e o fim do Apar-
theid, colocou-se como exemplo histérico a tradugio do Ubuntu no projec-
to politico multicultural.

Esse pais, através de suas liderancas politicas, religiosas e sociais, soube
) ) )
fazer uso dos principios éticos dessa filosofia através do estabelecimento
da Comissdo da Verdade e Reconciliagdo. Tratava-se da recriagio de um
espaco de didlogo da comunidade de inspiragdo nos “palabres africanos’.
Palabre é uma palavra de origem francesa, que se refere aos espagos de me-
diag¢do de conflitos da comunidade, que contam com a habilidade do uso da
)
palavra por parte dos mais velhos ou sdbios. Nio se tratava de um espago
de condenacio dos torturadores ou racistas, mas sim de um encontro do
)
povo sul-africano consigo mesmo, com seus problemas do passado, com o
seu presente e com o seu futuro a ser construido. Um encontro com a sua
memoria de dor, sofrimento e de esperanca. Apés esse processo, esse pais
define-se hoje como uma Nova Africa do Sul, que se reconhece como um
>

pais multicultural, onde brancos e negros podem conviver juntos. Dessa
forma, o zamani [passado] de sofrimento transformou-se num sasa-lobi
[presente-futuro] de esperanca.

Na atualidade africana, nos paises em vias e no processo democritico e pds
conflito, é possivel alicercar-se em métodos e principios da filosofia Ubun-
tu como forma de se reflectir e fazer politica. Neste contexto, governar
implica ouvir as diferentes opinides dos partidos politicos, as organizagoes
da sociedade civil, garantir as liberdades e direitos fundamentais, reduzir o
indice de violéncia nas comunidades e promover ac¢des com vista a elabo-
ra¢do de um projecto nacional colectivo, sustentivel e duradoiro e de um
pacto de estabilidade politico e social para o bem-estar e dignidade dos
cidadios.

Nesta perspetiva, a legitimidade e responsabilidade dos dirigentes funda-

mentar-se-iam na prética da lealdade, honestidade, combate a impunidade,
na dignidade da comunidade e nio se concentrariam no individualismo.
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Inspirados no processo e principios de reconciliagdo nacional da Comis-
sio de Verdade e Reconciliagio da Africa do Sul, é trazido para a reflexdo
no fluxograma e roteiro da Comissdo Organizadora para a Conferéncia
Nacional na Guiné-Bissau. Este ¢ escolhido por algumas organizagoes da
sociedade civil - nomeadamente a Academia Ubuntu Guiné-Bissau- como
um dos modelos a ser proposto 4 Conferéncia Nacional, tendo sido enalte-
cido e refor¢ado a necessidade de um processo participativo e inclusivo de
reconcilia¢do nacional entre os guineenses.

Numa sociedade pés-conflito como a Guiné-Bissau, onde existem ainda
riscos de violéncia, fragilidade do Estado, conflitos institucionais e insta-
bilidade permanente, existe a exigéncia da ado¢do de métodos humanistas,
que protejam a dignidade humana para evitar o reascender de novas fontes
de violéncia e da rotura da coesdo social nacional, através de mecanismos
reconciliadores, inspiradores, alicercados nos valores socioculturais ances-
trais e nas experiéncias de outros povos.

E nesta perspetiva que o Ubuntu apresenta a humanidade um conjunto de

solugdes através da filosofia de vida, de uma maneira de viver o mundo e de

uma ética social, cujo sistema inclui um conjunto valores da dignidade da

pessoa humana, tais como democracia participativa, respeito, compaixao,

perdio, verdade, didlogo, reconciliagdo, reconhecimento da culpa, da digni-
ade da vitima para o bem-estar da sociedade humana e mundial.

dade da vit b tar d dade h dial

E essa convicgdo ¢ reforcada por Mahatma Gandhi, quando afirma que
“ndo existir caminho para a Paz, pois a Paz ¢ o caminho”. E se existisse um
outro caminho para a Paz, certamente seria através do Ubuntu.

Para concluir, felicito ao IPAV por ter assumido o processo da lideranca

da expansio dos valores da filosofia Ubuntu, a favor das comunidades e da
humanidade a nivel do continente europeu, africano, americano e asidtico.
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Tornando-se esse processo cada vez mais actual e incontornével a sua ac¢io
contra o combate a vulnerabilidade social, a desigualdade, a luta contra to-
das as formas de discriminagio, da integragio e inclusdo social em prol da
promogio da lideranca servidora, da governagio integrada, dos processos
de paz e reconciliagio na Guiné-Bissau e nos paises latino-americanos.

A influéncia inspiradora Ubuntu transformard o Mundo num espago de
didlogo universal e permanente, de colaboragio entre os diferentes actores
politicos e sociais para o bem-estar, da dignidade humana e da paz e justica
social dos povos e nagoes alicer¢adas no espirito Ubuntu.
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Academia de Lideres Ubuntu

na Venezuela: Uma Janela de
Esperanca

Norma Perez’

Contexto Geral

A Venezuela estd mergulhada numa crise sem precedentes. Um dos sinais
desta crise é a constante viola¢io dos direitos humanos em todas as ordens
(social, econémica, politica, etc.) e a repressio da defesa desses direitos.
Verifica-se o enfraquecimento das institui¢des que servem os cidadios, a
opacidade da informagio e a deterioragio da cultura de cidadania. Tudo
isto ameaga os valores democraticos.

Durante o ano de 2017, tivémos 4 meses (abril, maio, junho e julho) de
protestos continuos contra a priva¢io de bens bésicos de sadde, alimenta-
¢do, seguranca e contra o alto custo de vida. Os resultados destes protestos
foram numerosos feridos, mortos e presos, produtos da violenta repressio
do governo.

Segundo a monitoriza¢do do Observatério Venezuelano de Conflito So-
cial, o ciclo de protestos que teve inicio a 1 de abril de 2017 consistiu em:

117 Coordenadora da Ashoka Andina
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6729 protestos, 5431 detidos'®, 132 mortos' e 428 pilhagens. Enquanto
que em 2018, apenas nos primeiros trés meses, registaram-se mais de 1.600

protestos a nivel nacional'®.

Os protestos do ano de 2017 diferiram dos registados em 2018, ji que
as motivagoes dos protestos de 2017 eram basicamente politicas e, as de
2018, se basearam em reivindica¢des socioeconémicas devido ao vertigino-
so aumento dos precos, inseguranca, desemprego e ao colapso dos servigos

publicos.

Por outro lado, os protestos generalizaram-se no territério nacional, nao
se concentrando apenas em Caracas e nas capitais do Estado, mas alar-
gando-se as grandes e pequenas cidades. Da mesma forma, o mal-estar
ndo faz distingbes entre estratos sociais. Para além disso, depoimentos de
setores populares mostram que a causa do mal-estar, expressado quer legal
(protestos), quer ilegalmente (saque), tem origem em escassez, desemprego,
inseguranga e aumento de pregos'.

118 Miami Diario (junho 12,2017) 67 mortos e 3.132 detidos: O balance de 73 dias de protestos na Venezuela.
Avaliado a 13 de junho de 2017 em http://www.miamidiario.com/politica/venezuela/tribunal-supremo-de-jus-
ticia/nicolas-maduro/luisa-ortega-diaz/oposicion-venezolana/tsj/protestas-en-venezuela/crisis-en-venezuela/
foro-penal-venezolano/alfredo-romero/manifestaciones-en-venezuela/375885

119 De acordo com o Relatério sobre a repressio na Venezuela durante as manifestagdes do Foro Penal Vene-
zuelano, desde 1 de abril a 31 de maio, 2990 pessoas foram presas por manifestagdes e, na data de elaboragio do
relatério, 1251 pessoas ficaram atrds das grades sem serem processadas. Foro Penal Venezuelano. (Maio de 2017).
Relatério sobre a repressio na Venezuela durante manifestagdes em maio de 2017 (versdo completa). Revisto a
13 de junho de 2017 em https://foropenal.com/content/reporte-sobre-la-represion-en-venezuela-durante-ma-
nifestaciones-en-mayo-2017-version

120 periodicoellibertario.blogspot.com/2018/.../mas-de-1600-protestas-en-venezuela-en.ht.
121 Entrevista com Alexandra Panzarelli, 23/02/2018.
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Por que é que as pessoas sairam as ruas?

82% das familias venezuelanas vivem na pobreza. A escassez de alimentos e
produtos basicos dizima a populag¢io. Segundo a Pesquisa sobre Condigoes
de Vida na Venezuela (Encovi), este pais converteu-se no mais pobre da

América Latina'® e é o segundo com maior violéncia letal do mundo’®.

Os servicos publicos de educagio, saide, comunicagdes, transporte, eletri-
cidade, entre outros, estdo em colapso e ji custaram milhares de vidas. O
colapso do servigo elétrico comegou em 2003, e continua a deteriorar-se a
um ritmo acelerado, deixando, todos os dias, algum sector do pais na pe-

numbra.

Em matéria econémica, a producio de empresas expropriadas e naciona-
lizadas' caiu por terra'®. A Venezuela s6 produz e exporta — e fi-lo cada
vez menos - petréleo de qualidade cada vez mais duvidosa. Em 2017, a
produ¢io da PDVSA caiu para 81 mil barris didrios, conforme relatado
pela Organizagio dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP)™*. Soman-
do-se a isto, segundo as estimativas do Fundo Monetirio Internacional
(FMI)**” para 2018, a inflagdo anual serd de 1.000.000%, comparando-se 2
da Alemanha pés-guerra e ao Zimbabué em 2000.

122 Pesquisa realizada sobre 6.500 familias pelas principais universidades do pais em fevereiro de 2017. El Na-
cional (fevereiro 17,2017) Encovi: 82% dos domicilios estio em situagdo de pobreza. Avaliado em 13 de Junho
de 2017 em http://www.el-nacional.com/noticias/crisis-humanitaria/encovi-los-hogares-esta-pobreza_81460

123 Segundo o Observatério Venezuelano de Violéncia (OVV), em 2016 houve 28.479 mortes violentas na
Venezuela, uma taxa de 91,8 mortes violentas por cada cem mil habitantes.

124 Provea (maio 22,2017) Transparéncia Venezuela | Sidor gerou prejuizos que superam os 9 bilhdes de euros
em 2016. Revisto a 13 de junho de 2017 em https://www.derechos.org.ve/actualidad/transparencia-venezuela-
-sidor-genero-perdidas-que-superan-bs -9-mil-milhées-em-2016

125 Provea (outubro 10, 2016). Anilise da Situagio Ambiental Petrolifera Venezuelana. Estudo de caso. Revisto
a 13 de junho de 2017 em https://www.derechos.org.ve/informes-especiales/analisis-de-la-situacion-ambien-
tal-petrolera-venezolana-case-estudio-estados-anzoategui-monagas-2012- 2014

126 ACN (junho 14, 2017). Até agora, em 2017, a produgio petrolifera caiu para 81 mil barris. Revisto a 13
de Junho de 2017 em http://acn.com.ve/2017/06/14/en-lo-que-va-de-2017-produccion-petrolera-cayo-en-
-81-mil-barriles/

127 Informe semestral difundido em abril de 2017.
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Ao nivel politico-institucional, o Executivo controla todos os poderes (le-
gislativo, judicial, cidadio e eleitoral). No final de 2015, a Assembleia Na-
cional foi eleita com uma maioria qualificada composta por partidos da
oposi¢do, o que permitiu suspender empréstimos internacionais e chamar
funciondrios publicos para declarar a sua gestdo publica, entre outros po-
deres.

Porém, nove meses depois, o Executivo destituiu-a e, em meados de 2018,
cria uma Assembleia Nacional Constituinte (ANC), que atua como uma
institui¢do paralela a eleita previamente em 2015. A ANC foi apresentada
a nagdo como mecanismo para encontrar solug¢des para a crise social, mo-
netdria, de seguranga, etc. Mas, numa pesquisa realizada pela Datanalisis,
assinala-se, antes da consulta da ACN, que 85% da populagdo nio concor-
dou com a sua constitui¢do porque a avaliou como inutil'#.

Migragao como reagio

Todo o panorama politico, social e econdémico foi o terreno fértil para a
continuagdo e aumento dos protestos durante o ano 2018. A resposta do
Estado a esta onda de protestos foi o apelo a repressiao também apresenta-
do a comunicagio social como conspiragdes contra “o verdadeiro defensor
dos direitos do povo .

A forte repressdo e a crise criaram um grande sentimento de desespero e
impoténcia. Uma das respostas perante esses sentimentos foi migrar. Esti-

128 Em uma consulta popular realizada em julho de 2017, mais de 7 milhdes de venezuelanos expressaram o
seu desacordo com o governo e com a sua chamada para a ANC. Quando essa instancia foi eleita com quase 8
milhdes de votos(de acordo com a CNE), o ceticismo foi enorme. As dtvidas sobre as intengdes da ANC foram
dissipadas com as primeiras decisdes (destitui¢oes ilegais de autoridades, convocatérias para eleigdes, decretos
econémicos contraproducentes, etc.). Isso resultou num desconhecimento internacional das decisées da ANC, e
outro tanto a nivel interno. Com isso, 0 governo entrou numa espiral de crescente conflito social e deslegitimagio
nos niveis nacional e internacional. Caraota Digital (junho 12, 2017) Segundo dados da Datanalisis, 85% dos
venezuelanos rejeitam a Assembléia Constituinte. Revisto al3 de Junho de 2017 em http://www.caraotadigital.
net/nacionales/segun-datanalisis-85-de-los-venezolanos-rechaza-la-constituyente/
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ma-se que mais de um milhdo e meio de venezuelanos tenham emigrado
por meios legais'®’, mas outros nimeros so tratados pelas ONGs, que afir-
mam que a migracio estd entre os 10 e 15% da populagio total. Os paises
fronteiricos tomaram medidas diante do que jd é considerada uma crise
migratéria e humanitdria™®.

Um dos grupos que experimentou um éxodo em massa foram os jovens ve-
nezuelanos, independentemente de sua origem socioeconémica. Eles véem
as suas possibilidades para o futuro diminuidas, j4 que nio conseguem ace-
der aos bens e/ou servigos que garantem qualidade de vida. O acesso a edu-
cagio e servigos de saide de qualidade foi seriamente comprometido. Por
outro lado, as restri¢oes feitas as suas vozes na esfera politica, bem como
a capacidade limitada das institui¢ces para processar as suas demandas e
gerar respostas politicas as mesmas, gera desespero e apatia politica.

Diante toda esta complexa situagio, ainda ha jovens comprometidos a con-
tinuar na Venezuela, bem como organiza¢des de direitos humanos, politi-
cos e sociais que contribuem para o restabelecimento da democracia. No
caso dos jovens, podemos ver que muitos deles estdo comprometidos em
organizagdes do terceiro setor, promovendo beneficios sociais e levando-os,
através de projetos, para comunidades carenciadas. Por exemplo, ha jovens
que servem como voluntirios de organizag¢des do setor privado, grupos reli-
giosos e mais frequentemente de iniciativas de universidades e da sociedade
civil, em comunidades pobres (especialmente em Caracas).

129 “De acordo com estimativas das Nagoes Unidas para 2015, o stock de emigrantes venezuelanos no exterior
chegou a quase 606 mil. Como exercicio, aceitemos que esses 815 mil emigrantes que sairam da Venezuela entre
2012 e 2017 foram todos para aumentar o stock estimado para 2015. Terfamos um total de 1 milhdo e 421 mil
“( Encuesta sobre Condiciones de Vida Venezuela 2017, Caracas, Universidade Catélica Andrés Bello, Universidade
Central da Venezuela, Universidade Simén Bolivar.)

130 www.el-nacional.com/noticias/columnista/crisis-migratoria_227003
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A Academia de Lideres Ubuntu na Venezuela:
implementacdao no meio da onda de protestos.

Uma iniciativa co-criada pela Ashoka Venezuela e IPAV

No meio da onda de protestos de 2018, a diretora da Ashoka da Regido
Andina (Venezuela), realizou uma viagem de trabalho a4 Colombia, onde
conheceu o Rui Marques, fundador da Academia de Lideres Ubuntu, que
estava na altura a replicar a sua metodologia em Bogotd e que a convidou
para a replicar na Venezuela.

E importante mencionar que a Ashoka é uma organizagio internacional,
com mais de 30 anos de experiéncia, que promove e visualiza um mundo no
qual Todos Podemos ser Agentes de Mudan¢a: um mundo que responda rdpida
e eficazmente aos desafios sociais, onde cada individuo tenha a liberdade,
conflanga e o apoio social para enfrentar os problemas sociais e impulsionar
a mudanga.

A Ashoka esforga-se para dar forma a um setor de cidadania global, em-
preendedor e competitivo, que permita que os empreendedores sociais
prosperem, por sua vez, permitindo aos cidaddos pensarem e agirem como
Agentes de Mudanca. Nas dltimas trés décadas, este setor de cidadania
global, liderado por empreendedores sociais, cresceu exponencialmente.

Os empreendedores sociais estdo a criar solugdes inovadoras, mostrando
resultados extraordindrios e melhorando a vida de milhées de pessoas, sem
a necessidade de envolver o Estado ou o setor empresarial. Atualmente,
existem aproximadamente 3400 empreendedores sociais e esta organizagio
estd presente em 90 paises.

Atualmente, o alcance da Ashoka expandiu-se significativamente, pois li-

dera iniciativas de co-cria¢do com a rede de empreendedores sociais e alia-
dos locais e internacionais de cada um dos paises onde estd presente.
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E assim que a iniciativa da Academia de Lideres Ubuntu chega a Venezue-
la — co-criada com a sua organizagio e com outros parceiros que aderiram
A iniciativa, tais como: a Associacio Civil Agora, o Dividendo Voluntario
para a Comunidade e a Rede Social Uriji Jami.

Jovens Resilientes Agentes de Mudanga Resilientes

Com a finalidade de selecionar os jovens Agentes de Mudanca para partici-
par no processo de formagio, utilizou-se a metodologia Snowball Mapping,
que é um método para coleta de informagio e que permite mapear o ecossis-
tema (neste caso, o de jovens) de modo rdpido e com baixo or¢amento.

Utilizando essa metodologia, foram selecionados 30 jovens lideres de orga-
nizag¢oes do setor da sociedade civil, que atenderam aos seguintes critérios:

=> Diversidade: demos prioridade aos jovens criadores de mudancas
com origens em diferentes estratos socioeconémicos.

=» Motivados por assuntos publicos: os jovens tinham fortes raizes
emocionais com os problemas que estdo a resolver nas suas organi-
zagoes.

=> Lideranga colaborativa: identificimos jovens cuja lideranga fosse
do tipo colaborativa, onde o lider inspira, mobiliza, envolve e ca-

pacita outros jovens agentes de mudanga no processo colaborativo.

= Comprometimento alongo prazo: com a execugio da ideia e com
o pais.

=> Inovagio: deveria ter uma abordagem criativa, inovadora, disrupti-
va, inteligente e eficaz para o problema que pretende resolver.
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Uma vez selecionados os jovens, pediu-se-lhes que nomeassem 1 a 2 jovens
beneficidrios dos seus projetos ou membros da sua equipa com quem tra-
balhavam. No total foram selecionados 55 jovens, entre os 20 e os 35 anos.

O tipo de programa de formagio oferecido aos jovens selecionados foi um
programa de Ubuntu Week, que consiste num workshop intensivo de 6
dias consecutivos. Neste, cinco competéncias pessoais sao refor¢adas: au-
toconhecimento, autoconfianga, resiliéncia, empatia e lideranca servidora.
Da mesma forma, deu-se-lhes ferramentas de storytelling para comunicar
a sua histéria pessoal, a fim de motivar os outros.

Apés a formagio presencial, coordenaram-se reuniées de acompanhamen-
to com os participantes para promover uma rede de Jovens Ubuntu, e as-
sim, realizar co-criagdes com a Ashoka. A primeira co-criagdo realizada
foi langar uma campanha de storytelling, produto da formagio, chamada
Vidas Ubuntu, onde cada jovem contava as suas histdrias.

Impacto da Academia na Venezuela: uma esperanca que se acende

Os fracassos acumulados pela lideranga politica da oposi¢do para alcangar
o poder e alcangar a mudanga em 2018 geraram um contexto de perda de
esperanga que resultou na desmobilizagio dos jovens.

E no espirito e na atitude dos jovens que podemos perceber o principal
impacto do processo de formacgio da Academia de Lideres Ubuntu
Venezuela. Os 55 jovens formados, lideres de 30 organizagdes, passaram
por um processo intenso de transformagio pessoal profundamente reflexiva,
acompanhado de atividades dindmicas e metodologias inovadoras.

No processo de formagio, tomaram consciéncia do seu poder como Agen-
tes de Mudanga e do seu poder transformador da realidade que lhes permi-
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te assumir a responsabilidade de serem protagonistas do seu presente e fu-

turo. Nas palavras de alguns deles: “(...) A Academia de Lideres do Ubuntu

voltou a conectar-nos com a éspfrancga, com a COl’lVnglﬁO de ter a certeza

de que ¢ possivel mudar nossa realidade ... e que podemos influenciar para

alcancar a liberdade da Venezuela”.

As equipas de trabalho, compostas por jovens recém-formados, estabelece-

ram os seguintes objetivos:

1.

Livro Vidas Ubuntu. Realizar um livro de experiéncias, chamado
“Escritores de Esperancas”, onde os participantes estdo a recons-
truir as suas histdrias. Para isso, coordenaram a realizag¢io de um
workshop que forneceu ferramentas de storytelling.

Videos Vidas Ubuntu. Realizaram-se seis videos acerca da expe-
riéncia, com o fim de inspirar outros jovens, com o apoio de uma
rede de jovens formados pelos lideres durante o Ubuntu Week.
Co-criagdao Ubuntu. Os recém-formados realizaram a¢des conjun-
tas e aliancas entre as suas organiza¢oes em questdes como: fortale-
cimento da democracia, programas de formagio onde a lideranga de
servico foi incorporada, féruns de cinema, agdes de rua de protesto
pacifico, radiodifusio, atividades conjuntas em Pracas e presen¢a em
espagos publicos.

Representacio internacional. Ricardo Racinni, formado na Aca-
demia de Lideres Ubuntu, viajou a Bruxelas representando a Vene-
zuela no Parlamento Europeu, a 7 de fevereiro de 2019, para apre-
sentar a emergéncia humanitdria na Venezuela.

Formagio internacional e equipas multidisciplinares. Vanesa Var-
gas, outra formanda do programa Ubuntu Week, viajou ao Peru em
representacgio da Venezuela para dar a formagio em mais duas cidades:
Lima e Chiclayo. Com a replicagio da experiéncia, o Ubuntu procura
fortalecer o conhecimento e a lideranca regional, além de criar uma
rede de formagio internacional e multidisciplinar que contribui para
enriquecer as perspectivas e o alcance da formagio Ubuntu.
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Dado o sucesso do envolvimento, motivac¢io e esperanca que alcangou o
programa nos jovens que receberam a formagio, a coordenadora regional
da Ashoka, Norma Perez, propos alargar a todo o pais o programa anual
da Academia Ubuntu, estando a procura de parceiros financeiros para a
implementa¢do do mesmo programa.

Como um primeiro passo para esse objetivo, a coordenadora regional via-
jou em novembro de 2018 para a sede principal do Ubuntu em Lisboa,
Portugal. Ai, foi introduzida ao programa e aos materiais, de forma a poder
avangar na replicagdo dos 10 médulos que compdem a formagdo anual. As
expectativas sobre a sua préxima aplicag¢do sdo grandes. Os jovens formados
manifestaram expressamente estarem muito interessados em fazer parte do

primeiro grupo da Academia Anual Ubuntu.

Se o Ubuntu Week, em apenas 6 dias, potenciou nos jovens a lideran-
¢a de servigos, a autopercepg¢io, confianga nas suas habilidades e o empo-
deramento para gerar a¢des de mudanga; a formagdo anual, no meio do
contexto do pais, serd uma grande contribui¢io para o fortalecimento de
uma geragio de jovens para motorizarem as mudangas de que o pais tanto
necessita, mas, também, os ajudara a visualizar a sua vocagio e a desenhar,
no meio do caos, um plano de vida.

A Academia de Lideres Ubuntu ¢, uma luz de esperan¢a no meio da
tempestade.

“Toda a natureza é um anseio pelo servigo; serve a nuvem, serve o ar, serve
o sulco. Onde hd uma drvore para plantar, planta-a; onde hi um erro para

emendar, emenda-o; onde hd um esforco que todos evitam, aceita-o.

8¢ aquele que deixa de lado a pedra teimosa do caminho, sé quem separa
0 ddio entre os coragdes e as dificuldades do problema (...) “.

Trecho do poema “O prazer de servir”. Gabriela Mistral, Prémio
Nobel da Literatura.
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Bayanihan®': O espirito
Ubuntu filipino

M. Anthony D. Lopez™”

Cresci numa comunidade nio abastada. A maioria das casas era feita de
materiais leves - contraplacado, bambu, nipa (material de cobertura nativa),
as vezes, chapas de metal onduladas e, na maioria das vezes, materiais de
segunda mio recuperados de casas de outras pessoas. £ um lugar onde uma
pequena casa de apenas 20 metros quadrados, pode ser uma casa para 1-3
familias. No lugar de onde venho, as casas sdo construidas a poucos centi-
metros umas das outras e, na verdade, é normal ouvir os vizinhos conversar
uns com 0s outros.

Como disse a Miss Universo 2019 Catriona Gray, por mais dificil que pa-
reca a situagio existe sempre um lado positivo. Neste lugar sempre senti um
sentido de camaradagem e apoio entre os membros da comunidade. Hi um
sentimento nio declarado de conexdo que liga cada pessoa da comunidade
e que resulta em bonitos relacionamentos.

E comum ver um vizinho oferecer um prato de comida a outro que ndo
tivesse comida suficiente para um dia. Em tempos de grande necessidade,
especialmente depois de desastres naturais, pessoas de todas as comunida-
des reunem-se a volta das casas dos mais afetados e ajudam a restaurar o
que ficou danificado. Quando as familias experienciam uma grande perda
pela morte de um ente querido, as mulheres da comunidade prontamente

131 Bayanihan /b*[o'nithan/

132 Participante na Formagdo de Animadores em Roxas City-Filipinas; orador na conferéncia no Parlamento

Europeu sobre a Academia de Lideres Ubuntu de 6 a 8 de fevereiro de 2019
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se oferecem para conduzir a oragdo de nove dias (novena) pelo falecido.
Tudo isso feito sem esperar nada em troca. Tudo isso é feito por causa do
“Bayanihan”.

“Bayanihan” é um costume filipino, inato e tradicional, de assisténcia mu-
tua, presente na cultura e na vida quotidiana do pais. Ao longo da histdria,
teve diferentes defini¢bes, provenientes de divesas fontes. Apesar disto, a
defini¢do mais popular da palavra é a que tem como exemplo um gru-
po de pessoas da comunidade ajudar a mover uma casa, geralmente feita
de materiais muito leves, fixando longos e resistentes postes de bambu ao
lado da construgio, carregando tudo nos seus ombros movidos apenas pela
for¢a humana. Tudo isto, novamente, sem qualquer expetativa de receber
qualquer compensagio monetdria ou material. (No entanto, muitas vezes, o
proprietdrio oferece uma pequena festa para as pessoas que ajudaram!). Um
feito que dificilmente pode ser visto noutras culturas e nagoes.

Alguns especialistas dizem que a palavra Bayanihan vem de “Bayani”, que
significa herdi ou alguém que faz algo sem esperar nada em troca e han,
um sufixo que forma substantivos denotando agdo reciproca ou mutua. De
acordo com themixedculture.com,vem de “Bayan”, que significa pais, nagio,
cidade ou comunidade. Entio, literalmente, significa “estar em um bayan”,
que se refere ao espirito de unidade comunitiria, trabalho e cooperagao.

No recente sucesso dos filmes de super-heréis, poder-se-ia perguntar: de
que sdo feitos os heréis? O que os torna tio diferentes das outras pessoas?

E definitivamente um super-poder! Bem, nio daqueles que vém de mar-
telos misticos, armaduras de ferro tecnologicamente avangadas, ou pedras
alienigenas que poderiam destruir metade da populagdo do universo. Refi-
ro-me ao poder de ajudar outras pessoas, de uma forma que as poderia re-
tirar das suas situagoes atuais, incluindo o potencial de mudar as suas vidas
para melhor. Entdo, se alguém usar esse poder para o bem, isso torna-se
uma fonte positiva. Torna-se um herdi.
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Bayanihan é a expressao da unido e cooperagao da comunidade na crenga de
que as pessoas ao seu redor serdo aquelas que poderam ajudar em momen-
tos de necessidade. Nio interessa a tarefa, o sentimento geral de ligagio e
pertenca na comunidade, encontra uma maneira de superar os obsticulos.

Os filipinos sdo consideradas das pessoas mais resilientes do mundo. Com
a constante sucessdo de calamidades, naturais e provocadas pelo homem -
tufoes, terramotos, inundag¢des e deslizamentos de terra - o povo filipino
mostrou ao mundo que ¢ capaz de se levantar e se livrar dos escombros;
que sdo capazes de segurar a mio de outra pessoa e reconstruir o que foi
destruido; e que sdo capazes de seguir em frente e avangar para um futuro
melhor para todos.

Como o Ubuntu, Bayanihan exemplifica o mantra abrangente da humani-
dade - “Eu sou porque tu és”- proporcionando orientagio para as relagoes
didrias do filipino regular e reafirma a conexdo de cada pessoa a um ob-
jetivo comum. O espirito de Bayanihan pode ser de origem filipina, mas
as implicagbes e as aplicagdes contribuem grandemente para o trabalho
orientado para a paz, compreensdo e unidade.

O Ubuntu inspira, encoraja, fortalece e revitaliza a pessoa humana. Ao
adicionar o espirito de Bayanihan aos ideais e a filosofia Ubuntu, é dada a
dimensio pritica do quotidiano. E quanto mais é ensinado e aplicado, mais
se torna num estilo de vida que poderia ser passado de gera¢do em geragio.
Isso ajuda a perceber a criagdo de “Individuos e Familias Intergeracionais
Ubuntu”. Gerages de individuos e familias que incorporam o espirito do

Ubuntu.

Ubuntu. Eu sou porque tu és. Bayanihan. Comunidade. Bayani. Heréi. Hu-
manidade.

Seja o heréi da humanidade. Seja Ubuntu.
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A ética do cuidado e
iniciativas de mudanca social:
a experiéncia da Academia de
Lideres Ubuntu na América
Latina

Luz Angela Beltran'

Neste texto exprimo uma multiplicidade de emogbes, questionamentos,
desafios e conquistas que vivi e experienciei durante a forma¢ido Ubuntu
“Eu sou porque tu és”na Colombia e na América Latina. Segundo a analo-
gia dos meus mentores nesse processo, passar por cada um dos momentos e
pilares da formagdo pode ser comparado com andar numa montanha, onde
hd altos e baixos, que se refletem nos confrontos profundos proporcionados

pela Academia de Lideres Ubuntu.

Por isso, construi esta jornada reflexiva Ubuntu em trés momentos: o pri-
meiro deles estd relacionado com o impacto da formacdo em lideranca
servidora na minha experiéncia de vida e na dos outros participantes na
Colombia e, no segundo, descreverei o meu papel como animadora da
Academia de Lideres Ubuntu na Universidad del Pacifico, no Peru. Ambas
estardo focadas no impacto da Academia de Lideres Ubuntu na América
Latina.

133 Assistente Social formada na Universidade Colegio Mayor de Cundinamarca, Mestre em desenvolvimento
educativo e social pela CINDE- UPN. Docente do Centro de Educagio para o Desenvolvimento UNIMINU-
TO S.P.; Participante na Formagio de Animadores em Bogotd Coloémbia e oradora na conferéncia no Parla-

mento Europeu sobre a Academia de Lideres Ubuntu de 6 a 8 de fevereiro de 2019
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Para comecar, pretendo partilhar o que significou fazer parte da Academia
Ubuntu, especialmente enquanto mulher latina, professora e Lider Volun-
taria da Corporagio da Universidade Minuto de Dios - UNIMINUTO,
uma Institui¢do de Ensino Superior em Bogoti, Colémbia, que conhe-
ceu em 2018, pela primeira vez, essa filosofia de vida. Alunos, voluntérios,
professores e lideres de organizagdes sociais passaram por reflexdes e me-
todologias participativas, que desencadearam questionamentos pessoais e
processos de afirmagdo da vida nos quais intervieram cédigos axiolégicos
culturais, questdes emocionais, racionais, existenciais e formas particulares
de leitura das experiéncias de vida.

No inicio, surgiram questdes como: o que estou aqui a procura, o que preten-
do contribuir e aprender na formagio. Essas interpelagoes pessoais permi-
tiram uma demonstracio de autoconsciéncia e co-responsabilidade com os
outros — sendo que esta ultima foi revelada nos confrontos que esta experién-
cia desencadeou, num momento da minha vida em que o desespero e a falta
de confianga nos outros obscureceram o meu otimismo. Pude ouvir histérias
de jovens, homens e mulheres que expressaram as suas lutas quotidianas a
partir dos seus sentimentos, sonhos, desejos, dores e anseios, que se entrela-
¢am na passagem do nosso dia-a-dia e condicionam certos modos de ler a
realidade, de nos colocar nela e de estabelecer a nossa estrutura relacional.

A partir do meu processo de formagio, lembro-me de muitos testemunhos
de alunos e professores, em duas das atividades dos dias “Vencer Obstd-
culos” e “Vidas Ubuntu”, em que expressaram quer com calma, quer com
a raiva, a dor de serem maltratados, assim como os medos com que vivem
num mundo que legitima a violéncia, o patriarcado e a injustica, isto ¢,
o Ubuntu néo s6 nos permitiu reconhecer-nos nas dores e nos desejos,
mas também estar em toda a sua extensdo - nas palavras de Norma Mo-

reno, professora na UNIMINUTO:

... ‘Fazer parte da Academia de Lideres Ubuntu ¢ a oportunidade de me

Sfortalecer. Muitas vezes, as proprias pessoas ndo sabem que temos uma
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dignidade, ou seja, ndo nos consideramos sujeitos autonomos, com conhe-
cimento itil, com capacidade de construir uma sociedade, com direitos,
mas simplesmente individuos que cumprem as regras ou as quebram. Na
Academia de Lideres Ubuntu, precisamos de nos olhar nos olhos, tro-
car pontos de vista... e depois refletir em profundidade sobre esses pontos
de vista, desde lideres, animadores, vozes de pessoas distantes, de outros

tempos e lugares... e isso coloca-nos diante da maravilhosa oportunidade

de Ser.”

Por outro lado, destaco da formagio recebida na Colombia, a relevincia
que o Ubuntu atribui 4 dimensao relacional-emocional, descentrando a ra-
Z40 como Unico eixo de decisio na agio humana, reconhecendo a emocio-
nalidade como um dos pilares fundamentais, configurando a subjetividade
das pessoas. Desta forma, evidencia-se que a emotividade ocupa um lugar
visivel e relevante dentro das apostas educacionais e praticas pedagégicas
que sio desenvolvidas na Academia.

Este pilar do relacional-emocional teve um grande impacto para aqueles
de nés que participaram na formagio, porque o consideramos fundamen-
tal num contexto como o colombiano, que tem sido marcado por relagoes
fraturadas, devido a longa histéria de violéncia no pais, mais de 60 anos em
que se perpetuaram multiplas desigualdades, injustigas e exclusdes, mani-
festagoes de problemas politicos, econémicos e sociais estruturais.

Num contexto tdo complexo como o colombiano, ¢ crucial entender a for-
magio da Academia Ubuntu como uma aposta que procura construir pon-
tes, sobretudo com a diversidade e com o que confronta a existéncia huma-
na. Desta forma, é essencial expandir o trabalho da Academia Ubuntu na
Coloémbia, uma vez que poderia desencadear processos de profunda mu-
danca, que nos permitirdo ir além da observac¢do complacente ou resignada
da realidade, que muitas vezes é avassaladora. E por isso que acredito que
o Ubuntu contribui para a mudanga social, porque desafia e problematiza
o “curso normal das coisas”, particularmente a violéncia que permeou os
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territérios e comunidades e que gerou tanta dor e indignag¢do na sociedade
colombiana.

Gostava também de enfatizar o meu segundo momento na Academia
Ubuntu, ndo como participante da formagio, mas como multiplicadora e
formadora da Universidad del Pacifico no Peru, uma experiéncia fantas-
tica, que tornou possivel o encontro, o encontro real, comegando comigo
mesma, através dos outros, que aparentemente tém diferencas culturais,
de formagio e de idade comigo. Mas quando nos encontramos no mesmo
espaco, acompanhados por uma metodologia reflexiva, colocamo-nos no
mesmo ponto de partida: eu sou, porque tu és.

Destaco, desta experiéncia no Peru, as reflexdes que a formagio desenca-
deou no que toca ao questionamento das légicas de competitividade nos
tempos atuais, em que hd uma exigéncia de sucesso relacionada com o “ter”,
com uma estética que desumaniza, que nos leva a identificar as pessoas que
nos cercam como opostos a ser neutralizados. Nesse contexto, a Academia
de Lideres Ubuntu coloca-nos frente a frente e relembra-nos que somos
seres conectados por um propdsito: ser e ajudar a ser pessoas; pessoas com
conflitos, mas com a capacidade de geri-los, em didlogo, no reconhecimen-
to daquele outro diante de mim, que me confronta e que me constroi.

Também destaco da formagio a forma como foram criados lagos de afeto e
solidariedade e trocas empaticas, afetivas, emocionais e simbdlicas que ge-
raram relagoes reciprocas de dar, receber e retribuir. Nas palavras de Luan,
um dos participantes da formagio no Peru:

‘O Ubuntu representou uma oportunidade para abordar as minhas pro-
prias tragédias e dar-lhes um sentido mais positivo. Na minha vida,
tive muitos problemas que nunca partilhei, porque gerariam muita dor e
tristeza. No inicio, eu tinha muito medo de contar a minha experiéncia
de vida, mas sentir a empatia dos outros, dava-me seguranca para con-

tinuar. O Ubuntu permitiu-me refletir e transformar o que eu achava
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que faltava nos meus pontos fortes e senti que eles serviram como exemplo
de incentivo para os outros que também enfrentaram dﬁcu/daa’e& Estou
agradecido a Academia por me dar esse espago seguro para construir a

minha autoconfianca’.

Para concluir, peco aos participantes que continuem a expandir e a forta-
lecer a agdo da Academia de Lideres Ubuntu na América Latina, porque é
uma expressio viva da participac¢io cidada através de agdes concretas, onde
homens e mulheres demonstram o seu grande compromisso de avangar
para a constru¢do de uma sociedade mais justa, numa regido que passou
por condigbes desiguais, segundo os dltimos relatérios da CEPAL e da
OXFAN, a regiio mais desigual do mundo, assim como os diferentes tipos
de violéncia e exclusdes racistas, classistas e individualistas.

Para encerrar, quero agradecer 2 Academia Ubuntu por promover a ética
do cuidado, essa frase transcende o campo da semantica em dire¢do ao
campo significativo, pois as novas lutas sociais sio pela vida, pela dgua,
pela cultura, pelas condi¢ées mais basicas da existéncia humana, que nio
sdo levadas em conta pelo mundo global e pelo seu padrao de poder racial
colonial.

Agradeco também ao Ubuntu por quebrar aqueles mecanismos que natu-
ralizaram e legitimaram a violéncia e a injusti¢a social, rompendo com a
“normalizagio” das estruturas de injustica e desigualdade social. Nas pala-
vras de Svampa (2013) “fazer ver” o que é mostrado como invisivel e “fazer
sentir” que, de tanto sentir, os torna insensiveis aos corpos.

Muito obrigada, outro mundo ¢é possivel!
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Experiéncia Ubuntu no Peru

Jorge Ueyonahara'’

Desde crianga que sempre gostei de aprender coisas novas e, como docente
universitario, penso que este é um requisito indispensével para estar actua-
lizado e para melhorar as minhas técnicas de ensino. Por isso, busco sempre
capacitar-me para poder oferecer a melhor experiéncia de aprendizagem
aos meus alunos. Assim, quando me convidaram a participar na Academia
de Lideres Ubuntu, nio hesitei em aceitar.

Ter participado na Academia de Lideres Ubuntu foi uma experiéncia mui-
to enriquecedora, tanto pessoal como professionalmente.

O Pert estd a atravessar uma crise social, politica, econémica e ambiental.
Problemas como a violéncia, a corrupgio e a delinquéncia estdo a atrasar o
desenvolvimento da satde e da educagdo. A educagio, no Pert, estd cheia de
desafios. Um dos desafios relaciona-se com a educagio privada ser, em mui-
tos casos, melhor do que a educagio publica, sendo que apenas aqueles que
tém recursos econémicos conseguem ter acesso a uma melhor educagio. Esta
situagdo deixa em grande desvantagem muitas pessoas que, por nio terem
recursos econémicos, tém de optar por uma educagio publica de média ou
baixa qualidade ou, em casos mais graves, nio conseguirem aceder a qualquer
tipo de educagio formal, ocupando-se a trabalhar para ganhar o seu sustento.
Dada a existéncia de muitas pessoas que nio tém a oportunidade de aceder a
educagio adequada, problemas como a violéncia, a corrupgio e a delinquén-
cia tenderdo a persistir. Desta forma, cria-se um ciclo vicioso que sé poderd
ser invertido através da educagio.

134 Professor universitdrio na Universidade do Pacifico - Lima; Participante na Formagio de Animadores em
Lima, Pert e orador na conferéncia no Parlamento Europeu sobre a Academia de Lideres Ubuntu de 6 a 8 de

fevereiro de 2019
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O Ubuntu chegou ao Pert na dltima semana de novembro de 2018, sendo
que primeiramente foi desenvolvida a Formagdo de Formadores, seguida
da Semana Ubuntu. Fago esta reflexdo apenas dois meses depois da minha
formagio.

A Formagio de Fomadores deu a oportunidade a 10 pessoas de conhece-
rem, através do IPAV, a metodologia Ubuntu e, durante a semana, terem a
oportunidade de formar 22 pessoas. Dois meses decorridos, foi organizada
a segunda edi¢do da Semana Ubuntu, ja que foi demonstrado muito inte-
resse em fazé-lo durante a realiza¢do da primeira edi¢do. Quisemos apro-
veitar o periodo das férias de verdo (oposto a época de inverno na Europa)
para realizar esta formagio. Participaram 17 formadores e 29 participantes
na Semana Ubuntu. Em Chiclayo, no Norte do Perd, foram formadas 45
pessoas, dando um total de 123 participantes.

Como Ubuntu, quero refor¢ar como um projeto europeu pode ter impac-
to na formagdo de futuros lideres, especificamente no Perd. Sou docente
a tempo parcial da Universidade do Pacifico, especializada nas dreas das

ciéncias econdmicas e empresariais.

A relagio do Ubuntu com a Universidade do Pacifico comegou de forma
natural, j4 que ambos se focam na formagio de lideres. Ubuntu foca-se na
lideranca servidora para o bem comum e a Universidade do Pacifico foca-
-se na formagio de lideres responsdveis pelo mundo. Para mim, ambas as
abordagens sdo semelhantes, expressas de forma diferente, em que a pros-
peridade global é procurada com responsabilidade.

Os contetdos que se ensinam na universidade, podem mudar de acordo
com a procura do mercado ou por novas tendéncias mundiais. O mais im-
portante de tudo isto é que os alunos nio sé aprendam e dominem as maté-
rias ensinadas, mas que obtenham as competéncias que cada curso procura
que alcancem. Procura-se que, de alguma forma, o contetido do curso nio

se converta no centro do ensino, mas no meio pelo qual o aluno ¢ estimu-

234



Ubuntu - Para uma Lideranga Servidora

lado a desenvolver competéncias, como o trabalho em equipa, pensamento
critico, responsabilidade civica, lideranca, entre outros, e que possa adaptar-
-se as novas situagdes que as vidas profissional e pessoal possam vir a exigir.
E certo que muitos dos temas que hoje ensino podem ser esquecidos em
poucos meses e anos, mas sei, por experiéncia prépria, que as diferentes
atividades que sio feitas em aula, para reforgar a parte tedrica, dificilmente
serdo esquecidas e poderio ser recordadas por muito tempo ou mesmo
para sempre. Esta ideia é refor¢ada com um provérbio de Conficio: “O
que oi¢o, esqueco; o que vejo, recordo; o que fago, aprendo”. Desta forma,
“fazer” (praticar) tem um poderoso efeito e impacto imediato no aluno e no
desenvolvimento da aula. Durante as sessdes Ubuntu, realizam-se muitas
dinamicas que, em alguns casos, requerem o uso de experiéncias pessoais,
por isso, é garantido que o conhecimento adquirido é imediatamente colo-
cado em pritica.

A palavra Ubuntu tem uma origem africana e significa “eu sou porque tu
és”, em alusdo a ideia de que somos quem somos por causa do nosso rela-
cionamento com os outros. O método Ubuntu resgata o exposto e busca a
promogio da Lideranca Servidora através do desenvolvimento de 5 pilares:
os trés primeiros pilares sdo o autoconhecimento, a autoconfianca e a re-
siliéncia que se concentram na pessoa através de sessdes de reflexdo e que
constituem um espago para descoberta e crescimento pessoal. Os tltimos
dois pilares sdo a empatia e o servigo, que se concentram nas relagoes inter-
pessoais e sao desenvolvidos através da dindmica de grupo para colocar em
prética aspectos como o trabalho em equipa e a lideranca.

As competéncias promovidas pelo método Ubuntu, através da educagio
ndo formal, complementam a formagio académica dos alunos e ajudam a
formar profissionais éticos, responsaveis e soliddrios. E aqui que o conhe-
cimento e as competéncias da educagio ndo formal e da educagio formal

podem alcangar sinergias que se reforcam mutuamente.
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O que aprendi durante a Academia de Lideres Ubuntu ajudou-me a explo-
rar e refletir sobre as minhas qualidades, para fortalecé-las, e também sobre
aqueles aspectos que exigem melhorias. A Academia de Lideres Ubuntu
foi planeada de forma légica, em que cada atividade e cada dia tem um ob-
jetivo especifico dentro dessa experiéncia. Tudo isso me permitird colocar
em pritica um maior nimero de ferramentas e, assim, fazer com que os
alunos reforcem e desenvolvam as suas competéncias pessoais e, 20 mesmo
tempo, atinjam as competéncias esperadas do curso.

Os cursos que leciono estdo relacionados com o desenvolvimento sustentd-
vel, especificamente a Responsabilidade Social Corporativa e a Economia
Circular, os quais requerem que os alunos, ndo apenas dominem a teoria ou
conhegam as boas priticas de gestdo, mas que, na esséncia, procurem me-
lhorar as condigbes e expectativas dos diferentes atores econémicos frente
aos problemas sociais e ambientais derivados das atividades de uma orga-
nizagao.

Muitos paises da Comunidade Europeia estio a trabalhar ou implemen-
taram roteiros, sob a inspira¢io da Economia Circular, a nivel de cidades
ou paises, por forma a tornar as suas comunidades mais sustentdveis. Mais
cedo ou mais tarde, deverdo vir a ser requeridas aos fornecedores de produ-
tos para a Europa, estas exigéncias da Responsabilidade Social Corporati-
va. O facto de saber que o meu trabalho de docente pode, de alguma forma,
influenciar empresas peruanas a que fornegam produtos de qualidade, tanto
para o Peru como para a Comunidade Europeia, deixa-me muito feliz. A
iniciativa portuguesa do Ubuntu no Pert, pode regressar a Portugal e a
Europa na forma de melhores produtos e servicos que satisfagam nio s6
as exigéncias dos clientes, como os padroes de produ¢io enquadrados no

ODS 12 (Produgio e Consumo Responsivel).

Agora, com a integra¢io do método Ubuntu, acredito que os estudantes
e futuros profissionais possam incorporar e praticar a lideranca servidora,
que tem um propdsito que procura alcangar quer objetivos econémicos,
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quer também objetivos sociais e ambientais para o bem comum. Desta for-
ma, o “eu sou porque tu és” refletir-se-4 no facto de uma pessoa, empresa,
organizagio ou comunidade saudével s6 prosperarar num ambiente igual-
mente saudavel.

Felizmente, a Academia de Lideres Ubuntu no Perd envolveu nio apenas
pessoas ligadas a Universidade do Pacifico, mas também empreendedores
sociais, consultores e académicos de outras universidades, que se espera
possam replicar a Lideranca Servidora em outras dreas da sociedade pe-
ruana. Enquanto participantes, recebemos ferramentas que nos permitiram
descobrir os nossos pontos fortes e expressar os nossos sonhos mais pro-
tundos, criando relacionamentos, pontes e esperanca para uma sociedade
melhor.

E evidente que sozinhos nés nio podemos mudar a situa¢io educacional
o pais, mas podemos impactar a partir das nossas tarefas didrias. As agoes

d , d t tir d tarefas d A

que desenvolvemos fazem sentido ndo apenas para nés, mas para todos.

Finalmente, quero concluir com uma frase de Mandela: “A educagio ¢ a
arma mais poderosa que se pode usar para mudar o mundo” e acredito fir-
memente que a filosofia Ubuntu no Perd é uma ferramenta poderosa que
pode ajudar a promover o desenvolvimento que todos nés queremos e pre-
cisamos como sociedade, se queremos viver em harmonia e prosperidade.

Muito obrigado.
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“Gostariamos de acreditar que o conceito do Ubuntu
Africano dard uma contribuicdo genuina para uma
nova ética global. Dadas as suas profundas dimensées
relacionais, o Ubuntu atravessa todos os tipos de fron-
teiras, sejam elas politicas, econdmicas, culturais ou da
sociedade civil. Consequentemente, o Ubuntu tem o
potencial de influenciar todas as esferas da politica pii-
blica, da cidadania, do desenvolvimento de pessoas e
da governanga. Podemos olhar para o Ubuntu como
uma filosofia moral ou, na linguagem pds-moderna,

como uma meta-narrativa.”

John Volmink
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